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Einordnung der Datenbasis

Sonderauswertung: BA Statistik-Service-Ost (Datenstand 30.06.2025)

Datenbasis: IAB-Betriebspanel Brandenburg (Befragung 2. HJ 2024)

Stichprobe: 1.100 auswertbare Interviews

Entspricht ca. 1,7 % aller Brandenburger Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

Fokus: Entwicklung der Beschaftigung und Reintegrationspotenziale im Brandenburger Arbeitsmarkt



Hoher Arbeitskraftebedarf

» 53 % der Brandenburger Betriebe suchten Personal
» 66 % der Betriebe konnten ihren Personalbedarf nicht vollstandig decken
» Offene Stellen blieben haufig unbesetzt

» Situation vergleichbar mit Ost- und Westdeutschland

Kernaussage:

Der Arbeitskréiftebedarf ist weiterhin hoch.



Fachkraftemangel als zentrales Problem

» Fokus der Personalsuche liegt auf Fachkraften
» 42 % der Betriebe suchten Fachkrafte
» Nur 24 % konnten qualifizierte Fachkrafte einstellen

» Nichtbesetzungsquote bei Fachkraftestellen: 44 %
Vergleich:
e Ostdeutschland: 41 %

 Westdeutschland: 42 %

s Erwartung vieler Betriebe: Fachkrafteengpasse bleiben mindestens in den nachsten zwei Jahren bestehen.



Schwierigkeiten in der Ausbildung

> Nur 16 % der Betriebe suchten Auszubildende

» Dennoch blieben 40 % der angebotenen Ausbildungsplatze unbesetzt

Kernaussage:

Bereits im Ausbildungssystem entstehen Fachkrdfteliicken.



Anpassungen der Betriebe bei der Personalsuche

54 % der Betriebe machen Abstriche bei Anforderungen:

Typische Anpassungen:

* hoherer Einarbeitungsaufwand
* hohere Einstiegsgehalter
Seltenere Abstriche:

* soziale Kompetenzen

Auch im Ausbildungsbereich:

* 53 % der ausbildungsberechtigten Betriebe erwagen, einen Schulabschluss nicht mehr zwingend vorauszusetzen.



Integration ukrainischer Gefliichteter

Beschaftigung erfolgt etwa zur Halfte in:
e Fachkraftestellen

* Einfacharbeitsstellen (ohne formale Berufsausbildung)

Kernaussage:

Gefliichtete leisten einen Beitrag zur Arbeitsmarktintegration in unterschiedlichen Qualifikationssegmenten.



Tarifbindung und Lohnentwicklung

Tarifbindung 2024:

* 16 % der Betriebe tarifgebunden

* 42 % der Beschaftigten arbeiten in tarifgebundenen Betrieben
Vergleich:

e ca. 10 Prozentpunkte weniger als in Westdeutschland
Lohnentwicklung:

* +21 % zwischen Juni 2020 und Juni 2024

 Lohnabstand zu Westdeutschland sank von 13 % auf 10 %



Riickgang befristeter Beschaftigung

Entwicklung bei Neueinstellungen:

e 2015: uber 50 % zundchst befristet

* 2024: nur noch 30 % befristet
Bestand:

e 2024: ca. 5 % befristete Beschaftigung
e vor 10 Jahren: ca. 9%

Interpretation:

K/

¢ zunehmender Wettbewerb um Arbeitskrafte



Demografischer Wandel als zentrale Herausforderung

In den nachsten zwei Jahren erwarten Betriebe:

Fachkrafte:

* 34 % rechnen mit Ersatzbedarf wegen altersbedingtem Ausscheiden
* 14 % erwarten zusatzlichen Personalbedarf

Einfacharbeit:

* 40 % erwarten Rekrutierungsprobleme

Vergleich:

e Ostdeutschland: 34 %

* Westdeutschland: 37 %

Kernaussage:

Demografischer Wandel verstdrkt den Arbeitskréifteengpass.



Zentrale Erkenntnisse

>
>
>
>
>
>
>

anhaltend hoher Arbeitskraftebedarf

deutlicher Fachkrafteengpass

unbesetzte Ausbildungsplatze als strukturelles Problem
Anpassung der Betriebe bei Einstellungsanforderungen
zunehmende Bedeutung von Migration und Integration
geringe Tarifbindung bei gleichzeitig steigenden Lohnen

demografischer Wandel als langfristige Herausforderung
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Grenzen bestehender Arbeitsmarktstatistiken

Trotz hoher Aussagekraft bestehen Einschrankungen:

* viele Statistiken betrachten vergangene Entwicklungen

* begrenzte Prognosefahigkeit flr zukinftige Arbeitsmarkttrends

e Strukturwandel und neue wirtschaftliche Impulse werden haufig erst verzogert sichtbar
Besonders relevant:

* landesweite Daten erlauben oft keine detaillierten regionalen Schlussfolgerungen.
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Bedeutung regionaler Arbeitsmarkte in Brandenburg

Brandenburg ist ein Flachenland mit mehreren regionalen Arbeitsmarkten.

Unterschiede zeigen sich in:

* wirtschaftlichen Strukturen
* Branchenprofilen

* Arbeitskrafteangebot

* Mobilitat der Beschaftigten
Implikation:

e Arbeitsmarktpolitische MalBnahmen missen regional differenziert ausgerichtet werden.
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Vergleich: Berlin vs. Brandenburg

Berlin:

* relativ einheitlicher urbaner Arbeitsmarkt

* hohe raumliche Mobilitat

Brandenburg:

* mehrere regionale Teil-Arbeitsmarkte

* unterschiedliche wirtschaftliche Spezialisierungen
e geringere raumliche Mobilitat der Arbeitskrafte

Konsequenz:

« Ubertragbare arbeitsmarktpolitische Instrumente miissen an regionale Strukturen angepasst werden.
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Regionale Governance-Strukturen

Regionale Arbeitsmarkte Brandenburgs sind gepragt durch:
Politische Ebenen:

* 14 Landkreise

* 4 kreisfreie Stadte

* zahlreiche Kommunen

Wirtschaftliche Institutionen:

* |HK und HWK Potsdam

* |HK Ostbrandenburg / HWK Frankfurt (Oder)

* [|HK und HWK Cottbus

+* Diese Strukturen beeinflussen regionale Arbeitsmarktpolitik.
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Regionale Wirtschafts- und Innovationsstrategien

Die Landesregierung verfolgt mehrere regional ausgerichtete Strategien:

* 15 Regionale Wachstumskerne (RWK)

* 9 sektorale Cluster im Rahmen der Regionalen Innovationsstrategie (innoBB 2025 plus)
* 5 Regionale Planungsgemeinschaften

Ziel:

» gezielte wirtschaftliche Entwicklungsimpulse

e starkere regionale Spezialisierung
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Bedeutung fiir das Modellprojekt ,, Job Broker Brandenburg“

Damit arbeitsmarktpolitische Projekte wirken kdnnen, miissen sie:

* regionale Wirtschaftsstrukturen bertcksichtigen

* sektorale Spezialisierungen einbeziehen

* mit bestehenden Forderstrategien des Landes verzahnt sein
Ziel des Modellprojekts:

* Verbesserung der Reintegration von Arbeitslosen durch arbeitsmarktorientierte Vermittlungsstrategien.
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Analytischer Fokus der vertieften Datenauswertung fiir Brandenburg

Die Analyse konzentriert sich auf zwei zentrale Aspekte:

1. Einfacharbeitsplatze (Helfertatigkeiten)

» Tatigkeiten ohne abgeschlossene Berufsausbildung

* haufig grolites Vermittlungspotenzial fir Langzeitarbeitslose
e konnen als Einstieg in den Arbeitsmarkt dienen

2. Altersstruktur der Beschaftigten

* Fokus auf Altersgruppen 55+, 60+ und 65+

* Indikator flr zuklnftigen Ersatzbedarf durch Renteneintritte

17



Nutzen der kombinierten Analyse

Die Verbindung beider Perspektiven ermoglicht:

* |dentifikation von Branchen mit hohen Vermittlungschancen

» gezielte Ansprache potenzieller Arbeitgeber

* bessere Ausrichtung von Coaching- und Vermittlungsstrategien
Besonders relevant fiir:

* Reintegration von Langzeitarbeitslosen

e arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente
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ErschlieBung des ,verdeckten Arbeitsmarktes”

Viele Betriebe haben Arbeitskraftebedarf, ohne offene Stellen aktiv auszuschreiben.
Griinde:

* wirtschaftliche Unsicherheit

* kleine Betriebsgrolien

e fehlende Ressourcen flir Personalrekrutierung

Ein analytischer Ansatz kann helfen:

e potenzielle Arbeitgeber friihzeitig zu identifizieren

* proaktive Arbeitgeberansprache (Kaltakquise) zu ermdglichen.
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Datengrundlage der Sonderauswertung fiir Brandenburg

Sonderauswertung beauftragt bei:

e Bundesagentur flr Arbeit — Statistik-Service-Ost
Datenstand:

* 30.06.2025

Beauftragung:

* 4. Quartal 2025

Ergebnisse verfligbar seit:

* 15.Januar 2026

Ziel:

» detaillierte regionale und sektorale Arbeitsmarktanalyse.
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Methodischer Aufbau der Datenauswertung

Auswertung erfolgte nach:

Sektoren:

*  Wirtschaftszweige (WZ 2008, Ebene ,2-Steller”)
Berufen:

* Berufsgruppen nach KldB 2010 (2-Steller-Ebene)
Arbeitsplatzanforderungen:

* 4 Anforderungsniveaus der Bundesagentur flr Arbeit
Besonderer Fokus:

» Anteil von Helfertatigkeiten / Einfacharbeit.
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Regionale Analyseebene

Die Datenauswertung erfolgt nach Kammerbezirken:
1. Kammerbezirk Cottbus
2. Kammerbezirk Potsdam

3. Kammerbezirk Ostbrandenburg

Begriindung:
e ausreichende DatengroRe
* Vermeidung datenschutzbedingter Ausfalle

* realistische Abbildung regionaler Wirtschafts- und Arbeitsmarkte
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e Kammerbezirk Potsdam
. Kammerbezirk Cottbus
e Kammerbezirk Ostbrandenburg
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Bedeutung von , Einfacharbeit” im Brandenburger Arbeitsmarkt

Einfacharbeit = Tatigkeiten ohne abgeschlossene Berufsausbildung (Helfertatigkeiten).
Stand 30.06.2025:

* Anteil an allen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten: 17,3 %

Implikation fiir arbeitsmarktpolitische MalBnahmen:

* groles Einstiegssegment fir Arbeitslose

* besonders relevant fiir die Reintegration von Langzeitarbeitslosen

* potenzielles ,Sprungbrett” in qualifiziertere Beschaftigung
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Branchen mit vielen Beschaftigten in Einfacharbeit (absolute Zahlen)

Hohe absolute Beschaftigtenzahlen finden sich vor allem in arbeitsintensiven Branchen:
Soziale Dienstleistungen:

* Sozialwesen

* Heime

* Gesundheitswesen

Weitere zentrale Bereiche:

* Gebédudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau
* Gastronomie

* Lagerei / Logistik

* Einzelhandel

* Landwirtschaft

e Baustellenarbeiten

e Zeitarbeit

¢ Diese Branchen stellen wichtige Zugangsfelder fiir Arbeitsmarktintegration dar.
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Ergebnisse aus Abbildung 1

Stellenwert von Einfacharbeit in Branchen mit mehr als 6.000 SV-Beschaftigten
Besonders hohe absolute Zahlen von Beschaftigten in Einfacharbeit:
* Sozialwesen: 20.202

* Heime: 13.260

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 12.256

» Zeitarbeit: 10.320

* Gastronomie: 10.704

* Lagerei / Logistik: 8.017

* Baustellenarbeiten: 7.691

* Einzelhandel: 5.710

* Landwirtschaft: 5.353

* Gesundheitswesen: 6.037

Kernaussage:

Viele grofSe Beschdiftigungsbranchen enthalten zugleich relevante Segmente von Einfacharbeit.
29



Einfacharbeit nach Branchen (absolut, Brandenburg)

davon

Beschifigte  Anforderungs
Wirtscha ftaabteilung (W2 2008) insg. niveau Helfer Aateil (o5
Irsgesamt BB3, 30 pLERIRY 173
84 Offentliche verwaliung, Veneidgung, Sozelersicharng 81,535 3.663 4,5
86 Gesundheitswesen 72,600 £.037 B3
A7 Einzelhardal [ohne Handal mit Krafifahzeuwgen) 86,843 E7i0 BS
B8 Sozialwesen (ohne Heimie) 57.384 20.202 35,2
43 Worber, Baustellenarbaiten, B ion, sonst. A rhe 44,917 7691 17,1
B5 Erziehung und Unlemcht 36.612 1717 4,7
ET Heime [ohne Erholungs- und Fenenheime) 2708 13.260
52 Lagersi u, Erbringung sonst. DL fir den Verkehr 29,461 B.OLT
A Laneharkehr und Transpo i Robrermigiiungen 26.673 1133
81 Gebaudsbelrewung; Ganen- und Landschaltsbau 25,088 12 288
46 ol handal (ohne Handal mit Kraffahe eugen) 2505 A4.774 8.0
56 CRasimanmin 22,337 10,704 47,8
45 Handel mit Kiz.. instandhafiung und Feparatur wn Kiz 19.456 1.316 :%:]
10 Herstellung von Mahrungs- und Futtermittein 15,783 2.646 16,8
01 Landwinschaf, Jagd und dami werbundene Tatigkeiten 15, 7l 5,353 34,1
78 vemitung und Ubertassung won Abenskiafen 15.170 10.320 6E,0
2% Herstellung won Kraftwagen und Kraftwagenisilen 14,435 1179 B2
53 Post-, Eurier und Expressdienste 13,540 =371 24.9
25 Hierstellung von Mtallerzeugnlssen 13.054 1.867 143
B2 Erbeingung van wirtsch. OL for Untemehmen und Privalpers. 12,848 1624 1
42 Tiefbau 12,589 1875 14,9
71 Architekiur- u, mgenieumones; techn, physik. und chem, Unters 12.147 452
84 Ineressermenr., kichliche u. sonstige religiose Varemig. 10,630 1437
BE Erbringung von sonstigen Ubeny. Persdnl. Cienstheistungen 10,477 2.333 223
35 Enefgieversarmng 9,591 210
6 Grundsiticks- und Wohrungswesen 9.378 634
7o wamaitung und Fahrg. won Untemehmen; Untermehmensberatung 9,029 749
55 Beherbergung BETT R
B4 Erbringung von Finanzdienstelstungen 8.340 157 1a
62 Erbeingung von Dienstleistungen des Informationstechnologie 8.302 312 38
33 Sammilung, Behandlg. u. Beseitig. won Abfallen; Rockgewinnung 7876 1.588 20,0
72 Farschung und Entwicklung 7,850 213 27
41 Hochbau 7.528 1.0E1 14,1
22 Herstellung von Gummi- und Kunststofvaren 7442 1.704 224
&% Rechis- und Steverberatung, Winschais prifung 7,520 251 4,0
33 Reparatur und Instaation voen Maschinen und Ausiistungen 7002 357 51
30 Sonstiger Fahrzaugbau 6,965 s 25
28 Maschinenbau 6623 TEO
B0 Wach- und Sichereitsdierste sowie Detektaien 6,570 2718
24 Matallerzeugung und Bearbeitung 6,314 40
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Anteil von Einfacharbeit innerhalb der Branchen

Hohe absolute Zahlen bedeuten nicht automatisch hohe Anteile.

Ein sektorales Ranking zeigt Branchen mit besonders hohen Anteilen an Einfacharbeit.
Uber dem Landesdurchschnitt von 17,3 % liegen unter anderem:

* Gastronomie

e Zeitarbeit

* Heime

* Sozialwesen

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau

* Landwirtschaft

* Lagerei / Logistik

Diese Branchen sind strukturell besonders stark von Helfertatigkeiten gepragt.
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Ergebnisse aus Abbildung 2

Branchen mit Gberdurchschnittlichem Anteil von Einfacharbeit

Besonders hohe Anteile weisen auf:

» Zeitarbeit: 68,0 %

* Gastronomie: 47,9 %

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 47,2 %
* Heime: 40,5 %

* Sozialwesen: 35,2 %

* Landwirtschaft: 34,1 %

* Lagerei/ Logistik: 27,2 %

Interpretation:

Diese Branchen bieten besonders hohe Einstiegsmoglichkeiten flir geringqualifizierte Arbeitskrafte.
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Einfacharbeit nach Branchen (Anteil, Brandenburg)

davon

B sc:hal gy te Anforde rungs
wirtscha ftsabieilung (W2 2008) insg. niveau Helfer Anteil (3
Insgesaml B83.830 152.543 Ir3
& vemnitung und Ubedassung von Arbestskralen 15.170 10,320 6B,0
o2 Spied-, Welt- und Lotteriswesen o53 G G7,8
o7 Private Haushalte mit Hausperaonal B10 am1 54,3
5 Gastronomig 22.337 10,704 47,9
Bl Gebaudsbetreuung; Ganen- und Landschalsbau 25,588 12 256 47,2
o Waren und DL durch private Haushalte for den Eigenbedasf g Fi a4
& wach- und Sicharhaitzdinrsin sowin D ekiaien 6.570 2,718 41,4
BT Heima [ohne Erholungs- und Fenenhesme) 32.708 13.260
B8 Soziahwesen (ohne Heime) 57,304 A0
01 Landwirntschak, Jagd und damét wertundene Tatigheiten 15. 701 5,353 34,1
BE Beherbeagng 8.677 Z2.848 324
02 Farstwintschaft und Holzeinschiag 1.233 =i 31,6
EF Lagersi U, Erbrngung sonst. DL fir den Verkehs a8, 481 BOLT a2
53 Post-, Kurler- und Expressdienste 13.540 3371 24.9
14 Herstellung wn Baklesdung 102 24 23,6
22 Herstellung von Gummi- urd Kurststofisaren 7,442 1.7 2249
o5 Erbangung won sonstigen ibeny. Persanl. Duensteistumgen 10477 2333 293
18 Herst. Druckerzeugn.; Verdeligltigung von Tore, Bad- und Datentr. 1,241 2TE 222
03 Fischera und Aguakultur 127 e 22,0
26 Herstellung von Dy-Graten, eseking, i oplischen Eeugnissen 4.543 =] 21,8
ZT Herstellung won elekirischen Ausnkstungen 3.235 Gl 20,4
38 Sammilung, Behandlg. u, Beseitig won Abfallen; ROckgesinnung 7,976 1 20,0
21 Herstellung won phamazeuischen Erzeugnssen 1.130 220 18,5
31 Herstellung won hebaln 2,016 364 1
46 Grofhandel (ohne Handel mit Kratfabezewugen) 2,505 4 274 80
13 Herstelung von Textilien 268 4% 18,3
3 Herstellung won Glas/Glaswaren, Keramik, Stema und Erden 5.037 BE3 17 6
58 Herst.M\verleihertrieh FilmalFemsehprogr.; Kinos; Tonstud., Musik 1,345 234 17.4
&1 Lufifahr 1.748 218 173
17 Herstellung von Papies, Pappe und Waren daraus 3.169 547 17,3

33



Arbeitsmarktpolitische Schlussfolgerungen

Die Analyse von Einfacharbeit zeigt drei zentrale Ansatzpunkte:
1. Vermittlungspotenziale fiir Langzeitarbeitslose

* besonders in arbeitsintensiven Dienstleistungsbranchen

2. Regionale Arbeitgeberansprache

* gezielte Ansprache von Branchen mit hohem Helferanteil

3. Aufstiegs- und Qualifizierungsperspektiven

e Einstieg Uber Einfacharbeit

e anschlieRende berufliche Weiterentwicklung moglich
Implikation fiir die Job Broker*innen:

Einfacharbeitssegmente sind ein zentraler Ansatzpunkt fur Job Broker Strategien.
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Regionale Unterschiede bei Einfacharbeit

Die sektorale Analyse zeigt deutliche Unterschiede zwischen den drei Kammerbezirken:
* Potsdam

* Cottbus

e Ostbrandenburg

Eine regionale Betrachtung ermoglicht:

e genauere ldentifikation von Vermittlungspotenzialen

e gezielte regionale Arbeitgeberansprache

* bessere Anpassung arbeitsmarktpolitischer Instrumente.

35



Kammerbezirk Potsdam: Uberblick

Branchen mit mindestens 3.000 Gesamtbeschaftigten umfassen zusammen:
e Uber 70.000 Beschaftigte in Einfacharbeit.

Sektoren mit besonders hohen absoluten Werten:

* Sozialwesen

* Heime

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau

* Lagerei / Logistik

* Gastronomie

e Zeitarbeit

Diese Branchen bilden zentrale Arbeitsmarktsegmente im westlichen Brandenburg.
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Kammerbezirk Potsdam

Hohe absolute Zahlen von Beschaftigten in Einfacharbeit:

* Sozialwesen: 8.478

* Heime: 6.058

* Gebidudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 6.053
e Zeitarbeit: 5.787

* Lagerei / Logistik: 5.563

* Gastronomie: 5.441

Interpretation:

Die Region Potsdam weist besonders starke Beschaftigungssegmente im Dienstleistungs- und Logistikbereich auf.
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Kammerbezirk Potsdam

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 18 %.

Branchen mit besonders hohen Anteilen:

Zeitarbeit: 74,8 %

* Gebdudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 48,9 %
* Gastronomie: 48,5 %

* Heime: 39,8 %

* Lagerei / Logistik: 39,6 %

Sozialwesen: 33,6 %
Weitere Branchen mit hohen Anteilen:

* Wach- und Sicherheitsdienste

Beherbergung

* Landwirtschaft

* Herstellung von Kraftfahrzeugen
*  Gummi- und Kunststoffwaren

* Post- und Kurierdienste
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Einfacharbeit nach Branchen (absolut, Kammerbezirk Potsdam)

davaon

Beschiftigte  Anforderungs
winschafisabteilung (WZ 2008) insg. niveau Helfer Anteil (34
INS RSN 419,858 At 180
T8 vermittiung und Uberlassung won Arbeitskralien 7740 5787 K]
97 Private Haushalte mit Hauspersonal 52 205 52,3
92 Splel-, Wett- und Lotleriewesen 447 230 51,5
81 Gebaudebatreuung; Garlen- und Landschalsbay 12,367 E.053 48,8
5B Gastronomie 11.214 5441 43,5
B7 Haime (ohne Erholungs- und Ferienhaima) 15, 240 £.058 9B
52 Lapgersi w Erbringung sonst. DL for den Varkehr 14.051 5.563 39,6
02 Forstwinschaft und Holzeinschlag 402 140 37,1
B0 Wach- und Sicherheitzdhenste sowse Detekisien 3.420 1.176 34,4
B8 Soziakasen (ohne Hiime) 25, 208 5478 6
55 Beherhergung 3.506 1.142 32,6
01 Landwirtschaft, Jagd und damit verbundene Tatighesten 7.001 2232 3,8
26 Ferstellung ven Krafwapen wd Kraltsagenteiben 3,539 1.0748 10,5
13 Herstallung von Taxtden 11 36 9.8
31 Herstellung von Mobein E13 237 9.0
22 Herstellung von Gummi- und Kunstsioffeeanen 4,308 1.192 7.7
53 Posl-, Kumer- und Expressdiensie 6, B56 L.ELE 236
14 Harstallung won Beklaidung 52 12 23,1
36 Sammiung, Behandiy. u, Bessitig. von Abtillen; Rickgewinming 3.739 A63 23,1
26 Herstellurg von Dv-Gerdten, elekiron. o opl. EZ eugnissen 2009 ARd
27 Herstallung wn elaktischen Ausrostungsn 1.738 394
96 Erbingung won sonstigen dbenw. Personl. Dienstleistungan 4,641 1.033 22,3
10 Herstellung von MNahrungs- und Futtemmitteln G.583 1.301 1,2
a6 Grodihandel (ohie Handed mit Kraltahrzeugen) 116550 £.450 21,0
1E Herst. Dnuckerz.; Vandelitigung won Tan-, Bild- und Datentragem 564 10E 19,1
21 Herstellung ven pharmazeutischen Erzedgressen 1.037 196 18,9
43 Vorber, Baustellenabensn, Bauinsiallanon, Sonst, aushiugeswete 18,913 3.50E 18,8
24 metallerzaugung und -bearbestung 1.871 ] 18,7
23 Herst. w Glas{ware), Keramik, verarb. Steine u. Erden 1.692 304 13,0
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Kammerbezirk Cottbus: Uberblick

Branchen mit mindestens 2.000 Gesamtbeschaftigten umfassen zusammen:
* rund 30.500 Beschaftigte in Einfacharbeit.

Sektoren mit hohen absoluten Beschiaftigtenzahlen:

Sozialwesen

* Heime

* Gebédudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau
* Gastronomie

* Landwirtschaft

e Baustellenarbeiten

Diese Struktur zeigt die Bedeutung von Dienstleistungen, Landwirtschaft und Bau.
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Kammerbezirk Cottbus

Hohe absolute Zahlen von Beschaftigten in Einfacharbeit:

* Sozialwesen: 4.767

* Heime: 3.049

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 2.958
* Gastronomie: 2.364

* Landwirtschaft: 1.879

* Baustellenarbeiten: 1.625

Interpretation:

Die Region Cottbus weist besonders starke Segmente in sozialen Dienstleistungen und primaren Wirtschaftsbereichen
auf.
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Kammerbezirk Cottbus

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 15,9 %.
Branchen mit besonders hohen Anteilen:

* Wach- und Sicherheitsdienste: 56,3 %

* Gebdudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 44,9 %
» Zeitarbeit: 44,3 %

* Gastronomie: 43,5 %

* Heime:42,1%

e Landwirtschaft: 41,5 %

* Sozialwesen: 36,0 %

Weitere Branchen mit hohen Anteilen:

* Beherbergung

* Post- und Kurierdienste

* Sonstige Dienstleistungen

* Teile des verarbeitenden Gewerbes
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Einfacharbeit nach Branchen (absolut, Kammerbezirk Cottbus)

davan
Beschiiftigte  Anforderungs-

Wirtschaftsabieilung (W2 2008) insg. niveau Helfer Anteil [

Insgesanmi 220,542 A4 SR 159
B Spied-, Well- und Loltenswasen 222 183 g4
ED Wach- und Sicherheitsdiensie sowie Detekieien 2.037 1.147 56,3
&7 Private Haushalte mil Hauspersonal T 30 5E,7
51 Gelausete LR, Ganen- und Landschatsbal 6,587 255 dd. 9
T8 vemittung und Ubedassung von Arbeitskrifen 2.315 1.025 443
5& Gasironamie 5,434 2 364 455
BT Hiirme [ohne Erbobungs- und Fenenheime) 7242 B0aE 421
01 Landwirtschatl., Jagd und dams wrbundens Tatigheiten 4,532 LE7E 41,5
58 Herst.Merleih\ferreb Filme/Fermsehprogr; Kmos; Torstud., Musik nz 4T 40,2
02 Forstwatschalt und Halzensihiag %54 161 474
03 Fescherai und Aguakuliur 22 B 36,4
B8 Sozialwesen (ohne Heame) 13.234 4. 76T 36,0
55 Beharbemung 2,519 ENT 35,0
53 Post-, Kuner- und Expressdiensie 2757 Fali ]
18 Herst. Druckerz.; Veraellaltigung von Ton-. Bild- und Dalentragen A0 106 26,5
7 Herstellung von elekinschen Ausriisiungen 1.078 247 220
48 Erbeingung von sorstigen Obers, Porsonl. Diensdesiurgen 2648 GAL 221
22 Herstellung von Summi- und Kunsistofaaren 1.584 314 18,8
26 Herstellung von DW-Gerdten, ebsktron. u. opt. Erzeugnissen 1.628 316 18,5
3 Herst. v Glas{ware)., Keramik, Wesarh. Steine w Erden 1,594 3 18,5
17 Herstellung von Papier, Pape und Waren dasas 870 1H1 &7
28 Sammilung, Behandlg. w Beseitg. win Abfallen; Rockgewinnung 1.629 245 1E,1
48 Grolihandel (ohne Handel mil Krafifahzewsgen) 5257 450 16,1
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Uberblick

Branchen mit mindestens 2.000 Gesamtbeschaftigten umfassen zusammen:
* rund 39.000 Beschaftigte in Einfacharbeit

Sektoren mit hohen absoluten Beschiftigtenzahlen:

* Sozialwesen

* Heime

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau

e Zeitarbeit

* Gastronomie

* Baustellenarbeiten

* Gesundheitswesen

Diese Branchen pragen den Arbeitsmarkt im ostlichen Brandenburg.
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Kammerbezirk Ostbrandenburg

Hohe absolute Zahlen von Beschaftigten in Einfacharbeit:

* Sozialwesen: 6.957

* Heime: 4.153

e Zeitarbeit: 3.508

* Gebadudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 3.245
* Gastronomie: 2.899

* Baustellenarbeiten: 2.514

* Gesundheitswesen: 1.889

Interpretation:

Der Arbeitsmarkt kombiniert soziale Dienstleistungen, Bauwirtschaft und Zeitarbeit.
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Ergebnisse aus Abbildung 8

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 17,3 %.

Branchen mit besonders hohen Anteilen:

Zeitarbeit: 68,6 %

* Gastronomie: 51,0 %

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 46,1 %
* Heime: 40,6 %

* Sozialwesen: 36,7 %

* Wach- und Sicherheitsdienste: 35,5 %

* Landwirtschaft: 29,8 %

Weitere Branchen mit hohen Anteilen:

* Lagerei / Logistik

* Beherbergung

e Post- und Kurierdienste
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Einfacharbeit nach Branchen (Anteil, Kammerbezirk Ostbrandenburg)

davon
Beschifiigte  Anforderungs-

wirtschaftza bteilung (WZz 2008) insg. miveau Halfer Anteil {4

S s LAk A a2, 154
92 Speal-, wWall- und Lollesiawassn 284 233 82,0
78 vemrnitilung und Uberdassung von arbeiiskeafien 5115 3508 G &
47 Prvabe Haushale mit Hauspessonal 148 a7 E@,8
58 Gaslronomig S5.6E9 2,898 51,0
81 Esbaudsbetreuung; Garten- und Landschaftshau 7034 3.245 46,1
A7 Heime {ohne Erholungs- und Fenenheime) 10,228 4,155 40,4
138 Sorialwesen (ohne Haims) 18842 5.957 36,7
80 Wach- und Sichesheisdienste sowie Cetekteien 1113 395 35,5
52 Lagerai u, Ertringung sonst, DL Br den werkehr 3723 1.173 315
58 Herst, Ve erneh FémeFemsehprogr,; Kinos, Tonsiud,, Musik B& 1r 40,4
55 Beharbergung 2 BAZ 7397 an,2
01 Landwirschal, Jagd und damit verbundene Tatigkeiten 4. 168 1.242 28,4
53 Pose, Kunies und Expressdenste - 445 264
42 Thelhau 3.301 =1 22,8
26 Hersteffung von O -Gerdten, elekiran. u. opt. Erzeugnissen 816 187 229
96 Erbringung von sonstigen dbeny, Persdnl, Deenstleistungen 3 1ER 716 224
18 Hesst, Druckerz.; Venselfaltigung von Ton-, Bdd- und Daleniragem 27 Bl 2,0
02 Forstwirtschall und Holzeinschlag 423 an 20,4
43 vioeher, Baustellenarbeiten, Bauinstallation, sonst. Ausbaugewerbs 14 OBO 2514 17.49
16 Hesteung von Holz-, Flechl-, Borb- und Kossanes (shne kbl R 158 17,9
17 Hesstelung won Papeer, Pappe und Waren daraus 1419 249 17,5
77 Vermmietung von beweglichen Sachen are 170 17,4
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Vergleich der drei Kammerbezirke

Gemeinsame Strukturmerkmale:

* hohe Bedeutung sozialer Dienstleistungen

e grolRer Anteil arbeitsintensiver Dienstleistungsbranchen

* relevante Rolle von Gastronomie, Gebaudebetreuung und Zeitarbeit
Regionale Unterschiede zeigen sich besonders bei:

* Landwirtschaft

e Logistik

e Bauwirtschaft

e industriellen Teilbranchen
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Regionale arbeitsmarktpolitische Implikationen

Fiir arbeitsmarktpolitische Projekte ergeben sich daraus mehrere Ansatzpunkte:
1. Regionale Schwerpunktbranchen identifizieren
2. branchenspezifische Vermittlungsstrategien entwickeln

3. regionale Arbeitgebernetzwerke aufbauen

Besonders relevant sind Branchen mit:
* hohen Beschaftigtenzahlen

» gleichzeitig hohen Anteilen von Einfacharbeit.
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Tatigkeitsfelder als erganzende Analyseperspektive

Neben der sektoralen Betrachtung ist auch eine Analyse nach Tatigkeitsfeldern / Berufshauptgruppen sinnvoll.
Grund:

* Arbeitsmarktintegration orientiert sich haufig starker an Tatigkeiten als an Branchen.

* Ein Tatigkeitsfeld kann in mehreren Branchen vorkommen.

Vorteil dieser Perspektive:

* breitere Identifikation von Vermittlungspotenzialen

* bessere Passung zwischen Profil von Arbeitslosen und offenen Tatigkeiten
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Einfacharbeit nach Berufshauptgruppen (Uberblick)

Die Auswertung der SV-Beschaftigung in Brandenburg zeigt mehrere Tatigkeitsfelder mit hohen Zahlen an
Einfacharbeitsplatzen.

Besonders hohe absolute Beschaftigtenzahlen finden sich in:

e Verkehr und Logistik

* Reinigungsberufe

* nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik
* Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe

Diese Tatigkeitsfelder bilden zentrale Segmente des Arbeitsmarktes fur geringqualifizierte Beschaftigung.
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Hohe absolute Zahlen

Berufshauptgruppen mit besonders vielen Beschaftigten in Einfacharbeit:

Verkehr und Logistik: 30.154

Reinigungsberufe: 16.387

Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 13.927

Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe: 12.965
Interpretation:

Diese Tatigkeitsfelder stellen wichtige Zugangspunkte zum Arbeitsmarkt dar.
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Einfacharbeit nach Tatigkeitsfeldern (Brandenburg)

Beschafigne danman
Anforderungs-

Be rufshauptgruppe (KIdB 2010) insg. niveau Helfer Anteil (34

mnsgesamt HEE, M0 152,543 ira
71 Berute Untemehmens ing,soaresation 91068 5.163 3T
a1 pedizinische Gesundhestsbenle 7B.743 8.139 1,4
33 Erziehung,soz. heuswin. Benude, Thealogie GT.0A% 12 665 19 %
51 werkehr, Logestik (aulier Fahrzeughihr.) 52,418 .154 8.3
62 Werkaulsherule 50,163 4.006 6,7
25 Mdaschinen- und Fahrzeugtechni benfe 48,356 3.782 7.7
62 Flhrer von Fahi? eug- o, Transpartgeraten 43,562 2,283 5,1
T3 Borahe in Recht und Yerswaliung 38,827 525 1.4
82 rechimed. Gesundheit, Koeperpl., Medizint, 31.063 13,027 44,8
34 Gehiude- u. wreorgungstechnische Bende 2766 1,484 5.4
26 Mechatranik-, Energee u, Elekirabernle 25,406 3125 12,3
54 Freinigung sherube 22.923 15.387 715
209 Lebenzmittefarsiellung u. -vwerarbeitung 22236 a.572 3.5
24 pdetallerzeugun,-bearbestung, Metaftau 21,496 A.658 231
32 Hoch- und Tiefbauberbe 21.454 6.278 29,3
63 Towismaus-, Hotel- und Gaststallenberule 21.367 9,621 450
11 Land-, Tier-, Farsmwirtschafisbenife 15, 301 6,184 ey 4
53 Schiz-, Sicheeils-, Lberwachungsbente 11.296 1726 ]
22 Kunststof- u, Holzhersl. erarbaiiung 10.859 2.702 24,8
33 {Inren-prushaubends 10,200 2,167 21,2
12 Ganenbaubenfe, Flonstk o.097 3807 42,9
41 Mathematik-Biologe-Chemie-, Phy sikhenufs 7.835 790 101
23 Papier-, Druckberufe, tech.Mediengestalt. 4.724 514 11,0
21 Rohstofigewinn, Glas-, Keramdoeramaitung a.41% mi2 if.4
28 Tewdil- unc L enbe 1.428 244 17.1
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Tatigkeitsfelder mit besonders hohen Anteilen

Landesweiter Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 17,3 %.
Berufshauptgruppen mit deutlich hoheren Anteilen:

e Reinigungsberufe: 71,5 %

Verkehr und Logistik: 48,3 %

e Tourismus / Gastronomie: 45,0 %

* Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 44,8 %
* Gartenbauberufe: 42,9 %

* Land- und forstwirtschaftliche Berufe: 40,4 %

Diese Tatigkeiten sind besonders stark durch Helfertatigkeiten gepragt.
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Relevante Tatigkeitsfelder im produzierenden Gewerbe

Auch im verarbeitenden Gewerbe existieren relevante Segmente von Einfacharbeuit.
Uberdurchschnittliche Anteile zeigen u.a.:

e Lebensmittelherstellung und -verarbeitung: 38,5 %

Hoch- und Tiefbauberufe: 29,3 %

Kunststoff- und Holzverarbeitung: 24,9 %

Metallerzeugung und -bearbeitung: 23,1 %

Ausbauberufe: 21,2 %
Implikation:

Auch industrielle Tatigkeitsfelder bieten Einstiegsmoglichkeiten fur geringqualifizierte Beschaftigte.
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Arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Tatigkeitsfelder

Die Tatigkeitsanalyse zeigt mehrere wichtige Ansatzpunkte:

1. breit verteilte Beschaftigungsmoglichkeiten liber mehrere Branchen hinweg
2. hohe Nachfrage nach unterstitzenden Tatigkeiten

3. Potenziale fiir niedrigschwellige Einstiege in Beschaftigung

Besonders relevante Tatigkeitsfelder fiir Vermittlungsstrategien:

Logistik

* Reinigung

* Pflegeunterstlitzung

e Gastronomie / Tourismus

 Landwirtschaft und Gartenbau
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Tatigkeitsfelder der Einfacharbeit in den Kammerbezirken

Neben der sektoralen Analyse zeigt auch die Betrachtung nach Berufshauptgruppen regionale Unterschiede.
Regionen:

* Kammerbezirk Potsdam

* Kammerbezirk Cottbus

 Kammerbezirk Ostbrandenburg

Ziel:

|dentifikation regionaler Tatigkeitsfelder mit besonders hohem Vermittlungspotenzial.
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Kammerbezirk Potsdam: Tatigkeitsfelder mit hohen absoluten Zahlen

Besonders viele Beschaftigte in Einfacharbeit finden sich in folgenden Berufshauptgruppen:
* Verkehr und Logistik: 17.704

* Reinigungsberufe: 7.810

* Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 6.025

* Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe: 5.853

* Lebensmittelherstellung / -verarbeitung: 4.592

* Tourismus / Gastronomie: 4.507

Interpretation:

Die Region Potsdam weist starke Beschaftigungssegmente in Dienstleistungen, Logistik und Lebensmittelproduktion
auf.

61



Kammerbezirk Potsdam: Tatigkeitsfelder mit hohen Anteilen

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 18,0 %.
Besonders hohe Anteile zeigen:

* Reinigungsberufe: 75,0 %

* Verkehr und Logistik: 54,0 %

* Tourismus / Gastronomie: 44,8 %

* Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 44,6 %
* Lebensmittelherstellung / -verarbeitung: 43,5 %
Weitere relevante Tatigkeitsfelder:

* Gartenbauberufe

* Land- und forstwirtschaftliche Berufe

* Hoch- und Tiefbau

* Kunststoff- und Holzverarbeitung

* Ausbauberufe

* Textil- und Lederberufe

* Metallerzeugung und -bearbeitung
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Einfacharbeit nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Potsdam)

BeschilHigte davian
Anforde rungs

Berufshauptgruppe (KIde 2010) inag. niveau Helfer Anteil (34
Insgesanmt 419.858 75.488 18,0
T1 Brufe Linterm i S neng, -orgnisaten 47.141 2723 5.8
Bl Medizirische Gesundheitshands 5, 500 3.776 10,3
51 Verkehr, Logistd (suler Fahzeugfihr ) a2 614 17,704 [ W]
B3 Erzeehiing soz . faiisen, Benife, Theosgie 31756 5 53 18,4
62 Verkaubsbaruk 28.372 2.125 T5
52 Fihrer von Fahrzeug- u. Transpomgersten a0, 052 1107 55
25 Maschinen- und Fahzeugiechnikbenfe 20,078 1968 8.8
73 Berufe in Fachl und Veraltung 19,642 223 11
B2 Michtmed. Gesundhait kdrperphl. Medizint. 13,632 E.025 &4.5
3 Gebduds- u wsorgungstechnische Bene 11,818 ] B3
26 Mechatronik-, Enengie- w Elekirobenie 10.605 1.702 15,8
2% Lebansmitbalherslelung w wsarbaitung 10583 45092

54 Reirsgungsbenda 10k 405 TAL0 TE [}
&3 Tourismus-, Hotel: und Gaststiitenberde 10,058 4.507 4.8
24 Metallerzeugung.-baarbeitung, Melallbau 9.219 1876 20,3
32 Hoch- und Tietbaubenfs a.758 2722 31,1
11 Land- Ties-, Forstainschafsbenfe 7.025 Z.801 9.9
22 Kuraisto® u. Holzherst, -seaibeiiumg 5.110 Laar 33,2
&3 Schutz-, Sicherheits-, Uharsschungsberufe 4,658 1634 33,8
12 Ganenbaubands, Floristik 4,650 1,968 423
33 (Irmen-Jausbauben e 4,508 are 23,2
41 Mathamatik-Bicdogia-Chamie-, Physikbenle A.054 A46 11,0
23 Papesr-, Druckbernue, fech.Mediengestalt. 1,592 Bl 50
78 Tewril- und Lederbenife ) 160 23,1
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Kammerbezirk Cottbus: Tatigkeitsfelder mit hohen absoluten Zahlen

Berufshauptgruppen mit vielen Beschaftigten in Einfacharbeit:

* Verkehr und Logistik: 5.911

Reinigungsberufe: 4.301

* Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 3.645
* Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe: 2.880

e Tourismus / Gastronomie: 2.526

* Land- und forstwirtschaftliche Berufe: 1.891

* Lebensmittelherstellung / -verarbeitung: 1.767
Interpretation:

Die Region Cottbus zeigt eine starkere Bedeutung von Landwirtschaft, Dienstleistungen und regionaler Lebensmittelproduktion.
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Kammerbezirk Cottbus: Tatigkeitsfelder mit hohen Anteilen

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 15,9 %.
Besonders hohe Anteile zeigen:

* Reinigungsberufe: 66,3 %

Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 45,0 %
* Tourismus / Gastronomie: 44,9 %

* Land- und forstwirtschaftliche Berufe: 46,2 %

* Verkehr und Logistik: 37,3 %

* Lebensmittelherstellung / -verarbeitung: 30,2 %

Weitere relevante Tatigkeitsfelder:

* Gartenbauberufe

* Hoch- und Tiefbauberufe

* Rohstoffgewinnung, Glas- und Keramikverarbeitung
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Einfacharbeit nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Cottbus)

Beschahigie daven
Anforde rungs

Berufshauptgruppe (KldE 2010 insg. niveau Helfer Anteil (¥4
Insgesami 220,542 34.980 158
T1 Berute Linbarmehimens I, nsisaton i B 1.088 5.2
81 Madizirische Gesundheitsberule 17.738 1.463 835
&1 Werkehr, Logistik (auler Fabezeugiihr) 15, M5 5 a1 7.4
B2 warkaiifehadn e 15.634 BEL 5.5
83 Erzighung, soz., hauswin. Berule, Thealogie 15.184 2.BED 13.0
25 Maschman- und Fahrzeugtec hnikbenife 11,495 AR 7.7
52 Filhrer von Fahrzeuq- w Transpongersiien 11,030 5E5 5.3
T3 Barnde in Fechl und Verwaiung 9,289 168 18
82 Michtmed. Gesundheit, Kdrperphl. Medizint. #1049 3.645 45.0
26 Mechatrond-, Enemgie- u. Elekirobends LT [T4] !
34 Gebaude- u. versorgungsiechnische Bende 7.178 323 46
54 Rainigungsbarus G485 4501 B3
32 Hoch- und Tiefhaubansds 5854 1.5 2.5
28 Lebensmittelhersteliung w erarbeiting 5,847 LTET 3
24 Metallerzeugung,-bsarbaitung. Metallbau 5.684 TET 138
63 Touriemus-, Hotel- und Gaststattenbends 5.624 2528 44.9
11 Land-, Tier-, Forsteirschafisberufe .06 1.801 i, 2
53 Schutz- Sicheheits-, Uberachungsbenfe 3.844 1.335 33.6
33 (Inmen-}ausbaubenife 2 BRI 611 15.0
22 Kunsistof- u. Holzherst -serafeitung 2,550 v,
12 Gatertaubare, Flanstik 1,534 BIG 43 7
21 Rohsioffgewsnn, Glas- Keramikowrasheilung 1.680 415 20
41 Mathematik-Biologie-Chemie- Physikbenife 1. 718 el 136
23 Papier- Druckbende, tech Mediengestal 3 133 141
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Tatigkeitsfelder mit hohen absoluten Zahlen

Berufshauptgruppen mit vielen Beschaftigten in Einfacharbeit:

* Verkehr und Logistik: 6.539

Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 4.257

Reinigungsberufe: 4.276

Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe: 4.232

Tourismus / Gastronomie: 2.588

Interpretation:

Der Arbeitsmarkt Ostbrandenburg verbindet Dienstleistungssektoren mit Logistik und sozialwirtschaftlichen
Tatigkeiten.
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Tatigkeitsfelder mit hohen Anteilen

Regionaler Durchschnittsanteil Einfacharbeit: 17,3 %.

Besonders hohe Anteile zeigen:

* Reinigungsberufe: 70,9 %

* \Verkehr und Logistik: 47,6 %

* Tourismus / Gastronomie: 45,5 %

* Nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Pflege / Medizintechnik: 45,1 %
Weitere relevante Tatigkeitsfelder:

* Gartenbauberufe

* Land- und forstwirtschaftliche Berufe

 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe

Auch Teile des verarbeitenden Gewerbes zeigen iliberdurchschnittliche Anteile:
* Lebensmittelherstellung / -verarbeitung

* Metallerzeugung und -bearbeitung

* Hoch- und Tiefbau
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Einfacharbeit nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Ostbrandenburg)

Beschiftigte davon
Anforderungs-

Berufshauptgruppe (KIdB 2010) insg. niveau Helfer Anteil (%9

Insgesamt 243.430 42 075 17.3
81 Medizinische Gesundheitsberufe 24213 2.960 12,2
71 Berufe Unternehmensfihrung,-organisation 22637 1.342 5,9
83 Erziehung,soz . hauswirt_ Berufe, Theologie 20.143 4232 21,0
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 17.819 932 52
62 Verkaufsberufe 16.157 1.020 6,3
51 Verkehr, Logistik (auBer Fahrzeugfihr.) 13.748 6.539 476
52 Fahrer von Fahrzeug- u. Transportgerédten 12.900 571 44
73 Berufe in Recht und Verwaltung 9.691 135 1.4
82 Nichtmed. Gesundheit, Korperpfi. Medizint. 0.432 4257 45 1
34 Gebaude- u. versorgungstechnische Berufe 8270 406 4.9
26 Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe 6.824 793 11,6
32 Hoch- und Tiefbauberufe 6.742 2.218 32,9
24 Metallerzeugung,-bearbeitung, Metallbau 6.503 2.295 348
54 Reinigungsberufe 6.028 4276 709
29 Lebensmittelherstellung u. -verarbeitung 5.828 2.213 38,0
11 Land-, Tier-, Forstwirtschaftsberufe 4179 1.492 357
33 (Innen-)Ausbauberufe 3.308 678 20,5
22 Kunststoff- u. Holzherst. -verarbeitung 3.165 563 17,8
12 Gartenbauberufe, Floristik 2513 1.112 44 2
53 Schutz-, Sicherheits-, Uberwachungsberufe 2 496 767 30.7
23 Papier-, Druckberufe, tech Mediengestalt. 2189 290 13,2
41 Mathematik-Biologie-Chemie- Physikberufe 2063 111 5.4
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe 5685 2.588 455
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Vergleich der Tatigkeitsfelder in den Kammerbezirken

Gemeinsame Schwerpunkte in allen Regionen:

* Reinigungsberufe

* Verkehr und Logistik

* Pflegeunterstitzende Tatigkeiten

* Tourismus / Gastronomie

Regionale Besonderheiten:

* Cottbus: starkere Rolle von Landwirtschaft

* Potsdam: starkere Logistik- und Dienstleistungsstruktur

* Ostbrandenburg: Mischung aus Logistik, Dienstleistungen und Bau
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Schlussfolgerungen fiir Vermittlungsstrategien

Die Tatigkeitsanalyse zeigt klare Ansatzpunkte fiir arbeitsmarktpolitische Projekte:
1. Fokus auf Tatigkeiten statt nur Branchen

2. Regionale Schwerpunktfelder berlicksichtigen

3. Gezielte Vermittlung in Helfertatigkeiten mit hohen Anteilen

Besonders relevante Tatigkeitsfelder fiir Integrationsstrategien:

* Logistik

* Reinigung

* Pflegeunterstitzung

e Gastronomie / Tourismus

* Landwirtschaft
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Demografischer Wandel und Ersatzbedarfe

Neben Einfacharbeit ist ein zweiter zentraler Faktor fir zukiinftige Arbeitsmarktchancen der altersbedingte
Ersatzbedarf.

Schwerpunkt:
e Anteil alterer Beschaftigter in den Altersgruppen 55+ und 60+

Hohe Anteile alterer Beschaftigter deuten darauf hin, dass in den kommenden Jahren verstarkt Neueinstellungen
erforderlich werden, wenn Beschaftigte in den Ruhestand eintreten.
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Altersstruktur der Beschaftigten in Brandenburg

Stand: 30.06.2025

Durchschnittswerte iiber alle Branchen:
* Anteil Beschaftigte 55+ : 26,2 %
* Anteil Beschaftigte 60+ : 13,5 %

Interpretation:

Mehr als ein Viertel der Beschaftigten befindet sich bereits in der Altersgruppe 55+. In vielen Branchen wird daher in
den nachsten Jahren ein erheblicher Ersatzbedarf entstehen.
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Branchen mit besonders vielen dlteren Beschaftigten

Unter den beschaftigungsstarksten Branchen finden sich besonders viele Beschaftigte **55+** in:
« Offentliche Verwaltung: 24.297

* Einzelhandel: 16.910

* Gesundheitswesen: 16.297

* Sozialwesen: 13.958

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 12.201

* Heime: 9.545

Interpretation:

Diese Branchen werden in den kommenden Jahren besonders stark vom demografischen Ersatzbedarf betroffen sein.
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Altersstruktur 55+/60+ nach Branchen (Brandenburg)

Wirtschafis bieilung (W2 2008) Beschafigte  daven  daven  daven
BE s L. 80 bisu. 65 Jahfe E5plus &0 plus
insg. &0 Jahre &5 Jahre . dlter L] [o4)

Insgesamt BE3.A30 112477 102,402 16.874 26.2 135
84 Iung, Verteidigung; Soziaherschenng BLESS  11.287 11.548 L.052
36 Gesundhedswesen 72.600 8.226 6.748 1.323
47 Emzelhandel {ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) GE.843 B8.635 7.284 gai
86 S0z iakvesen (ol Heime) ai.d8a 6991 5972 EEEY
43 vorber. Bsustellenarh,, Bauinstallation, sonst. Awshaugew. 44.917 5 860 5.400 a1
85 Erziehung und Untemicht 36.612 4,264 3.654 1.01Z
a7 Heirme (ohne Eholungs- und Fesienbeime] AXTOR 4.71% 47237 GHE
52 Lageri w Erbringung sonst. DL fir den Verkehr 20,451 3665 3.2 421
49 Landverkehr und Transpart in Rohifemleimgen 26.678 3863 3709 983
81 Gehiudebatreuung; Garten- und Landschafishal 25 986 31835 3,805 T4E
56 Gastonone AT 2412 2084 asr
46 Grol handed (ohne Handel mil Krafishrzeugen) 22,505 3.059 2.802 457
45 Handel mit Kiz.; nstandhaliung und Reparatur von Kfz, 19,456 2068 1.857 315
10 Herstellung von Nahiungs- und Futemineln 16 7A% 2106 1.763 nr
01 Landwetschalt, Jagd und damit verbundene Taligketan 15,701 2199 2,103 G0
78 wermittlung und Uberlassung von Arbeitskrafien 15.170 o14 637 146
20F |l won K L Kr: dan 14 455 B34 754 &z
53 Post-, Kuner- und Expressdensie 13.540 1716 1.504 aar
25+ Al won Matalierz 1 13.054 1BES 1790 234
82 Erbringung von winsch, DL fir Undernehmen und Privatpers, 12,846 1.502 1255 230
A2 Tiefhau 1E.508 1796 1580 214
71 Archil.- w Ing biwes; techin,, physik, und chem. Unters, 12147 1478 1576 415
94 Interessemertr., kirchBche u sonstige religitse versinig. 10.630 1485 1475 330
96 Esbringung ven sensisgen dbenw, Pesond, DL 10.477 1208 1165 05
35 Energreversongung 8.591 L1E9 lz2m 106
68 Grundsticks- und Wohnungswesen B.37E 1463 1485 20z
70 venwaltung und Fihrg, wn Untermnehmen; -beratung 6020 o5y 04 170
55 Beherbermung BETT -1 ] a1 194
64 Erbringung von Finanzdienstlmsiungan B.340 1275 1.025 ke
&2 Erbringung von Dienstlestungen der infarmationstechnologie £.302 748 azz 166
38 sammlg,, Behandly, u, Besedtig. von Abkalle: Fickoes. THTE 1260 1171 177
72 Forschung und Enfwickiung 7850 638 523 133
41 Hochbau 7.526 1277 121z 175
22 Herstellung won Gummi- und Kunstsioffwaren 7.442 o3l a50 70
68 Rechis- und Steuerberalung. Wetschalts pridung .820 a18 ] 241
33 Reparatur und Installation won Maschinen und Ausrostungan 7.002 023 963 on
30 Sonstger Fahrzeughau £.965 21 826 71
26 Maschinenbia B.HZS 1.005 1054 114
80 Wach- urd Sicherhestsdienste sowe Dateklen E.570 802 7 ELx)
24 Metallerzeugung und -bearbeitung 6.314 B3g 854 kil
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Branchen mit hohen Anteilen dlterer Beschaftigter

Mehrere Branchen liegen deutlich Gber dem Durchschnittsanteil von 26,2 % (55+).
Besonders hohe Anteilswerte zeigen:

* Hochbau: 35,4 %

e Grundsticks- und Wohnungswesen: 34,5 %

 Sammlung, Beseitigung und Rickgewinnung von Abfallen: 32,6 %

* Landverkehr: 32,4 %

* Gebdudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 31,5 %

* Herstellung von Metallerzeugnissen: 30,6 %

« Offentliche Verwaltung: 29,7 %

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 27,2 %
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Branchen mit hohen Anteilen 55+/60+ (Brandenburg)

Wirtschaltsabte lung (W2 2008) Beschaftigte  davon  daven  davon
S5isu. 60bisu. 65Janre 55 plus 60 plus
insg. 60 Jahre 65 Jahre . dlter
msgesamt BB3A30 112477 102402 16874 262 13,5
03 Fischere und Aguakuliue 127 0 28 4
50 Rundfurkyeranstaiter aTe 200 143 0
91 Binlocheken, Archive, Musesn, bat./zool. Garten 1222 209 204 36 19,8
79 3 . Senstige oL HET 152 122 a2 189
41 Hochbau 7520 LETT 1212 175 18,4
92 Spiel, Wett- und Lotteriewesan 953 130 us 37 34.8 159
68 Grundsilicks- und Wohnungswesen 0378 1463 1486 202 345 18,3
0 Kreale, ki urd L683 263 249 ar 3.4 17,6
50 Schiffiahrt 210 34 31 7] 3.3 181
97 Private Haushalte mit Hauspersonal 610 106 74 28 341 18,7
23 Herstellung von GlasiGiaswaren, Keramik, Steine und Ercen X BES Taz B
08 Gewinmung vwon Steinen und Erden, sonstiger Berghau a9z e 0 1 17,1
38 sammlg., Behandlg. u. Beseltig. von Abfallen: Ruckgew. T.976 1260 1171 17z 326 16,8
A7 Abwasserentsangung 1.688 281 252 19 16,0
49 Landverkehr und Transport in Rohrdemleitungen 26678 3063 a.a 983 34 17,6
09 Erbringung von DL fir Berghau u. StemalErden 1.880 271 377 9
18 Herst. Druckerz.; Vendelfaltigung won Ton-, Bild- und Datentr, 1.241 191 172 36
20 Maschinenban GHZs 1005 Lusa 114
a1 Garten- und L 25.988 3.835 3.605 748
36 Wassenersorgung 2178 334 330 16
15 Herstellung von Leder, Ledensasen und Schiden 122 18 17 3
94 interessenvertr., kirchliche u. sonstige religitse Versinig. 10.630 1495 1.475 330
61 Telekommuniation 1261 134 131 18
26 Herstellung von Metalerz eugrissen 13.064 1.965 1.790 234
80 Wach- und Sicherhetsdienste sowie Detekteien E.570 Bo2 87 El
66 Mit Finanz- und Versicherungs-DL verbundene Tabighkeiten 2.413 309 320 100
27 Herstellung von elektrischen Ausmistungen 3.235 454 457 &0
01 L Jagd und danit g 15,701 2199 2108 ELE
a4 Gffantiche 0. 0 0 BLESS 11297 11848 1052
26 Herstallung von DV-Geraten, elekirn. u. optischen Erzeugn. 4543 68 590 118
B7 Hefme (ofne Emolungs- und Fetenteimne 2708 4719 4.237 S8 14,8
02 Forsteanschak und Holzeinschlag 1.233 171 160 28 15.2
11 Gatrinkeherstellung 244 132 131 w0 o 14,3
32 Herstellung von sonstigen \Waren 4.408 B35 548 B0 142
77 VerTietung von beweghchen Saclen 2880 £ 366 s 18,2
42 Tiefbau 12589 L1796 1588 214 86 14,3
71 Archit.- 1w Ing biros; techn,, physik, und chem. Unters, 12.147 1.478 1576 415 18,4
95 Reparatur wi Dv-Gerilten und Gebrauchsginem a7h 147 109 22 13,4
64 Erbringung von Finanzdienstiesiungan B.340 1275 1025 7 285 13,2
33 Reparatur und von hinen und 7.002 o2z 963 oo B2 15,0
46 GroBhandel (ohne Handel mit Krafifzhrzeugen) 22505 3059 2802 457 A1 145
13 Herstellung von Textilien 268 k] 34 4 276 14,2
39 Beseitig v. Umweltwerschm./sonstige Ertsorgung 261 37 31 U 13,4
3 . Rich herg., ionsk (ohne Sv) 770 23 104 14
24 Mirtallerzeugung und -biabeting 5.114 % 854 £l
43 Vorber L i sonst. 44917 5860 5.400 4L
a0 Rechts- und Steuerheratung, Winachaftaprifung 7.320 al8 08 261
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Bedeutung hoher Altersanteile fiir den Arbeitsmarkt

Hohe Altersanteile bedeuten:

* steigende Zahl von Renteneintritten in den nachsten Jahren
e zunehmenden Bedarf an Nachbesetzungen

e verstarkten Wettbewerb um Arbeitskrafte

Besonders betroffen sind:

* Bauwirtschaft

« oOffentliche Verwaltung

* Verkehr und Infrastruktur

* industrielle Fertigungsbereiche
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Arbeitsmarktpolitische Implikationen

Die Analyse der Altersstruktur zeigt wichtige Ansatzpunkte:

1. Demografischer Ersatzbedarf ero6ffnet neue Beschaftigungschancen

2. Branchen mit vielen alteren Beschaftigten werden verstarkt Personal suchen

3. Kombination mit der Analyse von Einfacharbeit ermoglicht gezielte Vermittlungsstrategien
Besonders relevant sind Branchen mit:

* hohen Anteilen alterer Beschaftigter

» gleichzeitig vorhandenen Helfertatigkeiten

79



Regionale Altersstruktur und Ersatzbedarfe

Neben der landesweiten Betrachtung zeigen sich auch regionale Unterschiede beim altersbedingten Ersatzbedarf.

Altersgruppen:
e 55+
* 60+

far die drei Kammerbezirke:
* Potsdam

* Cottbus

e Ostbrandenburg

Ziel:

Identifikation regionaler Branchen mit besonders starkem demografischem Personalersatzbedarf.
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Kammerbezirk Potsdam: Altersstruktur

Durchschnittswerte liber alle Branchen:

e 55+:25,7%

e 60+:13,2%

Von den 39 Branchen mit mindestens 3.000 Beschaftigten zeigen:
* 18 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 55+

* 20 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 60+
Interpretation:

In vielen Branchen wird in den kommenden Jahren ein spurbarer Ersatzbedarf entstehen.
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Kammerbezirk Potsdam: Branchen mit vielen dlteren Beschaftigten

Besonders viele Beschaftigte 55+ finden sich in:
« Offentliche Verwaltung: 11.225

* Einzelhandel: 7.848

* Gesundheitswesen: 7.315

* Sozialwesen: 6.066

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 5.154

* Erziehung und Unterricht: 4.553

* Heime: 4.306

Diese Branchen werden kinftig besonders stark vom demografischen Ersatzbedarf betroffen sein.
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Altersstruktur 55+/60+ nach Branchen (Kammerbezirk Potsdam

wirtschaftsabteilung [Wz 2008) Beschafigle  davon  daven  daven

55 hisu. 60 Msu. 65 Jahre 55 plus 60 plus

insg. 50 Jahre &5 Jahre . dlter (%) L]

15 Qs armt AL B2.4639 AF.E0 6228 a7 152
B4 Ollentlichs Vermaltung, Verteidgung, Saziabersichanng 33429 5,260 5,436 526 155
EBE Gesundheitswasen 34,327 3.687 3.0a7 501
47 Einzelharde| (ehne Handel mit Kiaffaheze a.7as anez A314 512 24,7
B8 Snzmalwesen (ohne Heime) 25,708 2967 2,635 A64 24,1 12,3
65 Erziehung und Urterricht 19.519 2.215 1344 484 233 12,0
43 Vorer, Baustellenarh,, Bauinstallation, sonst. Aushaugew, 18,915 2,450 2,290 414 2743 14,3
BY Heime johre Efbalungs- ud Femenbesme) 15.2a0 2,128 1.y 291
52 Lagerai u. Erbmngung sonst. DL fir den verkehr 14061 1628 1.391 230
48 Lancherkehr und Transpost in Rohriernisitungen 12.408 1837 1.739 458
61 Gebaudebetrewun, Gaten- und Landschafishau 12367 1734 1640 ELH
45 Gl handal [ohre Handal mit Kraltfahrzeogen) 11655 1.580 1.400 225
56 Gastranomie 1214 1144 74 17
45 Handel mit Kfz.; instandhafiung und Repamsatur won kiz Q.22 415 876 167 21,1 11,2
78 Vemnitiung und Ubedassung van Arbedskraiten 7.740 382 243 2] a0 4,0
B2 Ertringung von wirtsch. DL fur Untemehmen und Fivatpars. 7.146 708 573 a5 19,3 83
01 Landwirischaft, Jagd und damit werbundane Tatigkeiten F.001 451 973 172 2049 16,4
53 Post-, Kupier- und Expressdiensti GHLE a21 Tar 151 248
10 Herstellung von Mahnengs- und Fultarmittein 6.563 a4 126 10z 259
30 Sonstiger Fahrzeugban 6.353 853 576 1} 235 10,1
94 Imeressemenr,, kichliche u. sonstige religiose Vereinig 127 &z &1z 178 6,2
71 Archit.- u. Ing.boros; techn., physik. und chem. Unters 5.405 &84 20 1a7 155
A2 Tiefbau 5.855 |22 127 116 284 14,4
25 Herstellung von Metallerzeugnissen 5886 833 795 104 08 158
72 Farschung und Enmasckiung 5307 443 AQE g1 17 a4
62 Erbringung won Dienstleistungen der Informationstechnologie 5.087 421 336 15 16,8 BS
£4 Ertwingung von Fnanzdienstleisiungen 4520 TET 03 31 257 153
96 Einging von sonstigen WBeny, Personl. DL 461 582 528 17 264 139
B8 Grundstocks- und Wohnungswesen 4539 743 718 158
28 Maschinenbau 4.343 &850 656 54
22 Hersteflung von Gummi- und Kunsistofivaren 4,306 564 514 47
70 versaltung und Fihrg von Untemehmen: -beratung 3842 411 324 O
B8 Rechis- und Stewerberaiung, Winschaisprifung 3812 471 370 109
38 Sammig., Behandlg, w Beseitig, wn Abfallen; ROckgew, 3,730 581 584 BO
35 N s orgung L~ ] 435 391 ar
28 Herstellung von Kralwagen und Kralwagenteilen 3539 A58 466 20
55 Beherbargung 3506 418 333 a3
0 Waeh- ind Siehistits dierste sowie Datekiein a420 425 daz 236
33 Reparstur und nstallation von Maschinen und Ausmstungen 3.141 437 453 ar
41 Hochbau 3019 541 433 5|
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Kammerbezirk Potsdam: Branchen mit hohen Altersanteilen

Branchen mit Giberdurchschnittlichen Anteilen 55+:

* Landverkehr: 32,5 %

* Sammlung / Beseitigung von Abfallen: 32,6 %

e Herstellung von Metallerzeugnissen: 30,5 %
 Offentliche Verwaltung: 30,3 %

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 30,3 %
* Heime: 28,3 %

* GroRhandel: 27,6 %

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 27,3 %
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Branchen mit hohen Anteilen 55+/60+ (Kammerbezirk Potsdam)

Wirtschaftsabteilung (WZ 2008) Beschaftigte dawvon daven  davon
55 bisu. 60 Msu. 65 Janre 55 plus 60 plus
insg. 60 Jahre 65 Jahre u, dler (%) ]

Insgesamt 419.858 S2.469 47050 2 B220 257 132
14 Hersteliung von Beklesdung 52 13 0 3 268
41 Hochbau 3.019 541 493 75 16,8
o1 Bibliotheken, Archie, Museen, bot fzool. Gérten 1.015 13z 150 20 18,5
22 Spigh-, Wett- und Lottefiewesen 447 a8 56 16 16,1
B GRLINGSINEKS- und Wohnungswesen a.539 Ta3 719 1588
23 Herstellung von Glas/Glaswaren, Keramik, Steine und Erden 16392 315 258 24
o7 Private Haushalte mit Hauspersonal 3a2 74 43 20
S0 Kreative, konstlensche und unteraltende Tiariokeien 762 126 110 18
18 Herst. Druckerz.; Verdelialtigung von Ton-, Bild- und Datentr 564 EL 82 15
38 Sammig., Behandlg. w Beseitig. won Abfllen; Rockgew. 3730 581 554 BO
4% Landverkehr und Transpot in Rohdfermisitungen 12.409 1837 1739 456
80 'Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekieien 3420 425 Adz 236
17 Herstefiung von Papies, Pappe und W aren daraus T80 127 12 B
28 Maschinenbau 4343 850 856 54
37 Atrasserentsorgung 617 102 81 B
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen 1578 260 228 28
79 Reisehiros, Reiseveranstalt., sonstige Resenierngs-DL 03 a3 48 13
81 Gebaudeberewung; Gamen- und Landsehahsbau 1287 1.734 1640 Rl
25 Herstellung von Metallerzeugnissen 5.686 833 a5 104
77 Vemietung von beweglichen Sachen 1137 185 127 30
01 Landwinschaf, Jagd und damit verbundene Tatigkeiten 7.001 851 973 17z
3 Reparatur unc i wn und AUSTISUnGEn 3141 437 A63 ar
B Interesserertr., kirchliche u. sonstige religidse Wersinig. 6.122 a3z 812 176
36 WASSENETSOIUNG 458 95 a7 5
27 Herstelung von elekirischen Ausiistungen 1738 270 216 ko
54 Offentliche Versaltung, Verteidgung, Soziahersicherung 39429 5.260 5.436 528
61 Telekommanikation 753 116 aa 14
B4 Erbringung von Fnanzdiensteistungen 4.820 757 803 61
42 Thefal SHEh 822 fris 116
BT Heime {ohre Erholungs- und Fensnheime) 15.240 2.128 1.8a7 201
11 Getrankeharstallung 472 a7 [ -
26 Hersteliung von Dy-Gasaten, dekio, w eptischen Erzeugn, 2099 270 261 Bl
32 Herstellung von sonstigen Waren 2821 385 356 43
48 Grolhandel (ohre Handel mit Krakfahrzewgen) 1L.655 1580 1409 229
02 Forstwintsshalt und Holzenschiag A2 53 A6 12
43 Vorber, B L . SONSL A i 18.913 2.450 2.290 414
B6 Mit Finanz- und Versicherngs-DL wrbundens Tatigkeien 1.262 152 140 50
71 Archit.- u, no.boros; techn., physik. und chem, Unters 5.905 684 F20 197
5 Herstelung von Erafwagen und Kramsagemeilen o538 AGH AGE 20
86 Erbringung von sonstigen Oberw. Perstnl. DL 4,641 53z 528 17
10 Hersteflung von Mahmings- und Futtermittein 8.563 874 T26 102 2,8
22 Herstefung von Gumere- und Kurststofisaren 4308 554 514 a7
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Kammerbezirk Cottbus: Altersstruktur

Durchschnittswerte liber alle Branchen:

e 55+:27,8%

e 60+:14,4%

Von den 29 Branchen mit mindestens 2.000 Beschaftigten zeigen:
* 13 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 55+

* 14 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 60+
Interpretation:

Der Kammerbezirk Cottbus weist im Vergleich besonders hohe Altersanteile auf.
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Kammerbezirk Cottbus: Branchen mit vielen dlteren Beschaftigten

Besonders viele Beschaftigte 55+ arbeiten in:
« Offentliche Verwaltung: 6.352

* Gesundheitswesen: 4.117

* Einzelhandel: 4.340

* Sozialwesen: 3.256

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 3.192

* Lagerei / Logistik: 2.997

* Heime: 2.320

Diese Branchen werden besonders stark vom demografischen Wandel betroffen sein.
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Altersstruktur 55+/60+ nach Branchen (Kammerbezirk Cottbus)

Wirtschaftsabteilung (W2 2008) Beschafiigte davon davon  davon

55 hisu, 60 bisu. €5 Jahre 55 plus 60 plus

insg. 60 Jahre @5 Jahre w. dlier (%) &)

Insgesamt 220,542 20,584 2Z7.565 4.078 Z7.8 144
a4 Offentliche verwaltung, Vensidigung; Soziahersichening 1.588 2.943 3145 264 15,8
HE Gesundhetswesen 16,727 £.050 1721 S 24,6 124
47 Eirzelhanded (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 16.249 2.240 1 864 227|267 12,3
a8 Sozialwesen (chre Heima) 13.234 L.694 1.341 221 24.6 11,8
43 Vaorber. BausteSenarh., Baurstallaion, sorst Auwshauges, 11924 1.526 14%2 234 14,0
52 Lagenai w. Erfbringung sonst. DL for den verkehr 11.687 L.552 1327 118 5.6 12,4
85 Erziehung und Untemricht 7.816 926 8628 241 5.6 13,7
A7 Heime (ohne Erolungs- und Fesienheims) 7.242 1.141 1.050 128 3.0 15,3
81 Gabsudebstreuung. Garten- und Landschahshau 6.587 LoD ags 1= 338 18,0
48 Landverkehr und Transpart in Rohrfemleitungen 5.535 951 o168 248 5.3 19,4
56 Gastranomie 5.434 a4 it 105 245 12,3
10 Harsteliung von Mabrungs: wd Fulteminein B ] 90 G35 TE £r.8 1
46 Grollhanded (ohne Handel mit Kraltishresugen) 5.257 755 05 e 289 15,5
45 Handed rit Kfz.; mstandhaltung und Reparatur von Kfz. 4.558 526 400 86 240 12,4
(1 Landwitschal, Jagd urd damit webundene Tatigkesten a.532 Gdl [ B 282 14,0
71 Archil.- w. Ingblras; teshn,, physik. und chem. Unters, 3.593 46D 468 w2 1 15,4
25 Herstellung won Metallerzeugnissen 3.548 586 523 55 3249 16,3
42 Tiefhau 5.433 497 473 B 25,9 15,4
70 Warwaltung und Fobg, Won Untermahmen; -besatung el ] a0 A5 57 £xa 14,7
20 Harstellung wvon chemischen Erzeugrissen 2.570 336 328 15| 229 115
a2 Erbringung wvon winsch. DL fir Unternehmen und Privaipers, 2.874 L5 347 B7 277 14,4
53 Post-, Kuner- und Expressdensie 2787 435 418 1A ] 195
35 Enargisersongung 2,731 405 510 24 19,9
96 Erbringung won sonstigan dbeny. Personl. DL 2,648 340 305 41 13,1
56 Beherbargung 2820 262 2K ] 21.2 10,9
68 Grundsticks- und Wohnungswessn 2.498 a4 304 @ 349 18,1
33 Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriswungan 2,398 202 337 36 7 15,5
78 vermittlung und Uberdassung von Arbaitskrafien 2318 223 155 31 4 9.8
A0 Wach- und Sicherhetscenste sowee Deteklosen 2,007 223 240 &5 26,1 152

88



Kammerbezirk Cottbus: Branchen mit hohen Altersanteilen

Branchen mit Giberdurchschnittlichen Anteilen 55+:

* Landverkehr: 35,3 %

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 33,8 %
* Heime: 32,0 %

+ Offentliche Verwaltung: 29,4 %

Auch weitere Branchen weisen hohe Altersanteile auf, selbst wenn deren Gesamtbeschaftigung geringer ist.
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Branchen mit hohen Anteilen 55+/60+ (Kammerbezirk Cottbus)

Wirtschaftsabteilung (W2 2008) Beschafiigte  davon  daven  davon

EEhisu. 60 bizu. &5 Jahre 55 plus 60 plus

insg. 60 Jahre &5 Jahre w. Aker (=) (]

mEgesamt 20,5482 28 68 27.585 4.078 21 144
79 Reiseblros, Reissveranstall., sonstige Reserderungs-0L 280 56 51 3 46,4 26,4
58 Verlagawesen 122 21 27 4 42 6 254
91 Babliatheken, Archive, Musesn, bol/Zool. Gamen a7 13 17 3 g
20 Kmeatve, kimstiensche und unierhaltende Tabgkeilen 619 111 w5 13 17.4
53 Post-, Kuner- und Expressdiensie 2.757 435 418 120 3.3 185
409 Lanterkehr und Tranapart in Rohrfernleitunoen 5485 a51 918 19, 4
35 E e SOr LN 273 Ll ] 510 19,9
37 Abwasserentsongung 851 115 106 172
41 Hochbau 1.840 314 26D 17,7
2A Masehineakai 1.30 204 22 18,9
95 Reparatur von Dv-Gerdten und Gebrauchsgltem T O 55 16,5
38 sammlg., Behandlg. u. Beseitig. von Abfallen: Rickpew. 1.628 284 248 16,8
&0 Grundsticks- und Wohnungswesen 2480 and g i1
23 Herslellung von Glas/Glaswaren, Keramik, Sleine und Erden 1.584 270 247 17,0
81 Gebiudebsatreuung: Garten- und Landschafishau 6.587 1.040 95 18,1
27 Herstellung von elektischen Ausnistungen 1.078 140 195 19,5
256 Herstellung von MetaBerzeugnissen 4548 ShE 523 55 5.9 16,3
36 Wassenarsorgung a37 133 120 10 314 15,5
a7 Haime (ohne Erhalungs- und Fesienheime] 7242 1.141 1080 17| 530 16,3
92 Spiel-, Wnl- und Lotleriswesen 222 an 22 10| z:0 14,4
94 nteressensertr, kirchbche w sonstige rligitse Verainig. 1.841 276 264 B 300 16,5
26 Herstellung von DW-Gargten, elekino. u. optischen Erzeugn 1.628 245 206 37 2808 14,9
A Grofihanded (ohne Handel mit Krafilahrzeugen) E257 TEE 08 109 bz 15,5
42 Tiefhak 433 497 AT 50 299 14,4
66 Mit Finanz- und versicherungs-0OL verbundene Tatighkeiten GE8 BE B 22 0.6 16,8
84 Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Soziahersichenng 1588 2943 3145 264 284 15,8
04 Landwetschalt, Jagd und damit weburdene Tatigketen 4532 Gl 15 By 2 14,0
68 Rachls- und Steueheratung. Wetschalspridung 1728 220 202 BS 15,4
71 Archit.- w. Ing bimas; techn., physik. und chem. Unters. 3.693 46D 4BE 102 15,4
32 Herstellung von sonsigen \Waren TI6 125 ES 13 12,3
10 Herslellung von Mabrungs- und Futtermitieln 5,405 790 B31 75 13,2
18 Herst. Druckerz.; venielfaligung von Ton-, Bild- und Datentr. 400 50 42 13,0
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Altersstruktur

Durchschnittswerte iliber alle Branchen:

e 55+:25,7%

e 60+:13,3%

Von den 29 Branchen mit mindestens 2.000 Beschaftigten zeigen:
* 16 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 55+

* 16 Branchen uberdurchschnittliche Werte bei 60+
Interpretation:

Mehr als die Halfte der relevanten Branchen ist vom demografischen Ersatzbedarf betroffen.
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Branchen mit vielen alteren Beschaftigten

Besonders viele Beschaftigte 55+ finden sich in:
« Offentliche Verwaltung: 6.720

* Gesundheitswesen: 4.865

* Einzelhandel: 4.722

* Sozialwesen: 4.636

* Baustellenvorbereitende Arbeiten: 3.855

* Heime: 2.919

Diese Branchen zeigen einen besonders hohen zuktlinftigen Ersatzbedarf an Arbeitskraften.
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Altersstruktur 55+/60+ nach Branchen (Kammerbezirk Ostbrandenburg)

Wirtschaftsabteilung (WZ 2008) Beschaftigte dawvon  daven  dawon

S5 hisu. B0 bisu. 65Jahre 55 plus 60 plus

insg. 80 Jahre @6 Jahre u, dlter (51 ]

Inspesamt 245,430 30.314 27.767 4387 25.7 133
a4 Ofientiche venvaltung, Vensidigung, Soziahersichenng 21.838 3.004 3.367 250 30,8 16,8
A6 Gesundhetswesen 21,5456 £.488 1,590 £ 110
38 Sozialwesen (chne Heime) 1B6.942 2.330 1996 310 24.5 12,2
47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 1E.809 2.364 2,106 252 5.1 12,5
43 vorber, BausteSenarh., Bauinstallation, sorst, Auwshaugey, 14.080 1884 1678 293 £1.4 14,0
87 Heime (ohne Efolungs- und Fenenbaime) 10.226 1.450 1.300 169 8.5 14,4
85 Erzielung und Untermricht B2TT 1141 ‘84z 277 3.8 13,8
40 Landwerkehr und Transpar in Rohrfemnleitmgen B.265 1178 1.064 7 0.2 16,1
81 Gebiudebstreuung. Garten- und Landschahshau 7.034 L0861 259 187 3L5 16,4
56 Gastranomie 5.688 G518 356 115 2.7 11,8
46 Grolkhanded {ohne Handel mit Kraftfehmeugen) 5.593 724 a7 119 T4 14,4
45 Handed rit Kz, mstandhaliung und Reparmur von Kiz, ER T LFa] Sa3 a2
78 Wermittlung und Ubedassung von Arbeitskralien 5.115 3og 139 48 10.8 4.8
01 Landwischaft, Jagd und damit verhundene Tatigkeitan 4166 a07 576 108 3L0 16,4
53 Peste, Kuner und Expressdensie 827 AB0 248 116 26 11,8
25 Herstellung von Melalerzeugnissean 3.820 544 472 75 14,3
10 Herstellung von Mahmngs- und Futtemmittaln 3.815 442 398 39 230 115
52 Lagerai u. Erteingung sonst. DL for den Verkehr 3.723 G615 483 73 2B8 14,9
A2 Tielhaw 5401 ary m2 48 21.5
35 Erergieversongursg 2224 345 200 a5 211
96 Erhringung von sonstigen dbeny, Persdnl, DL 5.18E 36E 322 a7 230 11,6
82 Erbringung voi wintsch, DL e Untermehmaen und Privipens AR ana 333 7 %2 14,5
41 Hochbau 2.660 422 439 54 .3 18,5
55 Beherbargung 2642 20E 253 51 z3.2 119
38 Sammlg., Behandlg, u. Beseitig won Abfallen: Rickoew. 2608 e =13 358 a6 4 16,3
94 Interessenertr., kirchiche w sonstige raligitse Verinig. 2.567 LT 398 93 3.2 19,2
71 Anchit.- u. Ing buwas; techn., physik. und chem. Unters. 2.540 325 3as 116 325 19,8
a8 Grundstiicks- und Wohnungswesen 2341 326 72 75 310 19,1
70 Yerwaliung und Fibeg, von Untermehmen; -besatung 2,194 243 226 43 £33 12,3
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Kammerbezirk Ostbrandenburg: Branchen mit hohen Altersanteilen

Branchen mit Giberdurchschnittlichen Anteilen 55+:

« Offentliche Verwaltung: 30,8 %

* Gebidudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau: 31,5 %
* Landverkehr: 30,2 %

* Heime: 28,5 %

Auch weitere Branchen weisen hohe Altersanteile auf, selbst wenn die Beschaftigtenzahlen geringer sind.
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Branchen mit hohen Anteilen 55+/60+ (Kammerbezirk Ostbrandenburg)

wirtschaftsabteilung [WZz 200%) Beschaftigle  dawon  daven  daven
SEhisu. 60 bisu. 65 Jahre S5 plus 60 plus
insg. 60 Jahre &5 Jahre w. dlter (%]

mSgesamt PO R R g0.014 LT A.567 57 13,3
91 Bibbatheken, Archive, Musesn, bol.'zool. Garten 120 14 28 ] 400 28,3
&6 Mit Finanz- und hy gs-DL Tatighei 483 7L 80 28

02 Forstwinschafl und Hotzeinsehlag A3 75 79 n

18 Hersl. Druckerz.; venielfaltigung von Ton-, Bild- und Datentr. 277 dd 48 11

13 Herstellung von Textilien & =) T -

92 Spiel-, Wett- und Laottefiewesen 284 B3 a7 11 6 16,2
90 Kreatve, kinstienschs und unteraltends Tangeiten awz ay a4 16

41 Hochbau 2860 422 439 54

a4 interessentertr., kinchiche u sonstige religitse vereinig. 2867 38T 399 93 34.2 19,2
7d Sonstige feibendiche, wiss. u, technische Tatigh 143 30 a0 & LT

78 Reiseblros, Reiseveansiall., sonslige Resandenungs-DL 184 33 23 [

8 Grundstlcks- und Wohnungswesen 2,341 326 ri] 75 19,1
36 Wassenersomung BB 106 113 & 17,1
71 Archil.- u. Ing.blros; techn., physik. und chem. Unters, 2,548 325 338 116 325 19,8
23 Herstellung von Glas/Glaswaren, Kemamik, Steine und Erden 1.751 280 237 40 L8 15,8
81 Geb&udebstreuung: Garten- und Landschafishau 7.034 1.061 869 1a7 315

26 Herstallung von DV-Geraten, @lekiro, U, aptschen Erzeugn, H1E s 132 20 3.5

38 Sammly., Bahandly. u. Beseilig. won Abfallen: Rickgew. 2608 395 359 66 34 15,3
80 Wach- und Sicherhestzdienste sowie Detekteien L113 154 135 58 312 17.3
37 AlwasserentSongung Lkl 2] &5 5 511 16,2
32 Herslellung von sonslgen Waren 7az 1ns 107 24 3Ll 16,5
01 Landwirtschaft, Jagd und damit werbundane Tatigheitan 4,168 &07 575 108

28 Maschinenbau 1.170 151 177 34

a4 Offentbche venvaltung, Veneidigung, Soziabersichenng 21838 5.094 A1.367 259

69 Rechts- und Steuerharatung. wirnschaftsprifung 1778 227 236 7

49 Landverkehr und Transport in Rohrfemleitungen E.285 1178 1.054 277

G Embringuing von Finanzdienstisistingen 1378 2 250 15

58 Verlagswesen 200 206 22 T

52 Lagerai u. Erbiingung sonst. DL fr den verkehr 3723 515 433 3

26 Herstallung von Matallerzeugnissen 3820 544 472 75

7T Wermeetung wan beweglchen Sachen ars nz 131 ar

87 Heime (ohne Erhalungs- und Ferenheime) 10.226 1.450 1.300 150

42 Tiefhau 3301 477 3az 48

A3 Vorbos, Baustelenat., Baoinstallation, Sonst. AUty 14000 1.884 18/ 293

46 GroBhandel (ohne Handel mit Kraftlshrzeugen) 5.593 724 a7 118

31 Herstellung von Mibein G20 101 58 8 1

16 Herst, van Holz:, Flecht-, Korb- und Karodasen (o, hibel) L] s 115 g o

22 Herstallung von Gummi- und Kunstsioffaaren 1546 216 176 1L 26,1

85 Erzielung und Untemicht 8.277 1141 982 7 Z50 136
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Regionale Gesamtbetrachtung der Ersatzbedarfe

Gemeinsame Muster in allen drei Kammerbezirken:
* hohe Altersanteile in der 6ffentlichen Verwaltung
» starke Betroffenheit von Gesundheits- und Sozialwesen
* hohe Altersstruktur in Bauwirtschaft und Verkehr

Diese Branchen werden in den kommenden Jahren besonders viele Nachbesetzungen benotigen.
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Strategische Bedeutung fiir Arbeitsmarktpolitik

Die Kombination aus

* hohen Altersanteilen und

* relevanten Helfertatigkeiten

zeigt besonders wichtige Zielbranchen fir Arbeitsmarktintegration.
Strategische Ansatzpunkte:

» frihzeitige Personalgewinnung

» gezielte Qualifizierung

e Vermittlung in Branchen mit hohem Ersatzbedarf

Diese Perspektive ist zentral fir arbeitsmarktpolitische Projekte wie Job Broker Brandenburg.
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Tatigkeitsfelder und demografischer Ersatzbedarf

Neben Branchen zeigen auch Tatigkeitsfelder (Berufshauptgruppen) relevante Hinweise auf zukiinftige Ersatzbedarfe.

Grund:
* viele Tatigkeiten kommen in mehreren Branchen vor

* Vermittlungsstrategien orientieren sich haufig an Berufs- bzw. Tatigkeitsprofilen

Analysefokus:

Altersgruppen 55+ und 60+ innerhalb der Berufshauptgruppen.

98



Altersstruktur nach Tatigkeitsfeldern in Brandenburg

Die landesweite Analyse zeigt:

* 13 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen der Altersgruppe 55+

* 16 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen der Altersgruppe 60+

In den meisten Fallen liegen die Anteile in beiden Altersgruppen tiber dem Durchschnitt.
Implikation:

Mehrere Tatigkeitsfelder stehen in den kommenden Jahren vor erheblichen altersbedingten Personalersatzbedarfen.
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Tatigkeitsfelder mit vielen dlteren Beschaftigten (Brandenburg)

Besonders viele Beschaftigte 55+ finden sich in folgenden Tatigkeitsfeldern:
* Unternehmensfiihrung / -organisation: 26.947

* Maedizinische Gesundheitsberufe: 16.622

* Verkaufsberufe: 15.744

* Erziehung und hauswirtschaftliche Berufe: 15.890

* Flhren von Fahrzeug- und Transportgeraten: 15.290

* Verkehr und Logistik: 14.181

Diese Tatigkeitsfelder werden klinftig besonders stark vom Ersatzbedarf durch Renteneintritte betroffen sein.
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Altersstruktur 55+/60+ nach Tatigkeitsfeldern (Brandenburg)

Berufshauptgruppe (KIdB 2010) Baschiftigte davon davon davon

Sohisu. 60 G0bisu. 65Jahre 55 plus &0 plus

insag. Jahire 85 Jahre  wu. dlter [ [&]

INSgesmMmL 883.830 12477 102 402 16.874 26.2 136
71 Berule Untemehmensfobrung, -omanesation o1.068 12613 11.7E8 2546 6 157
81 Medizinische Gesundhetsbenife 8,743 8448 & AGS 1,317 21.1
B3 Erziehung soz. hauswin Berule, Theologie GT.0E3 8120 810 50 ns
51 Verkehr, Logistik (aulter Fahrzeugithr.) 62.418 T.054 6175 252 27
62 Verkaufsberufe BO1ET 087 & 80 ]
25 Meschinen- und Fahz eugtechnibenfs 48,336 5021 4,688 431
52 Fuinrer vin Falezewg- w Transpongeriien 43 8E2 7232 6.531 1527 18
73 Berule in Recht und Vernaiiung SB.6Z2 5121 5.245 499 28.0 14.8
82 Michtmed. Gesundheit, Korperpf. Medzint, 31063 3 542 3251 sy 24,8 1.9
34 Gelbdude U, wersonungsiechnesche Bende 27.266 4732 a4.724 L 372, 13.8
26 Mechatmnk-, Enarge- u. Elekirobarus 25406 2953 3107 394 138
84 Lehrends und susbildende Barule P.AGR 2529 2163 #E1
54 Reinigungsbends 22023 3653 3753 596 19.4
T2 Finanzdiensl . Fechnungsw., Steuerbaralung 22 446 3182 3068 530 30,3 16.0
20 Lebenzmittelharstellung v. -werarbedtung 23 ER 2TED 2401 kv 12.7
24 petallerzeugung,-bearbeitung, Metalban 214596 3007 3042 FEil
32 Hoch- und Tiembarbendde 21454 3.024 2.BED 265 7.8 13,7
63 Towismus-, Hotel- und Gaststattienbanle 21.367 227 1.684 AGT 21,5 1.0
61 Emkaufs-, Verriehs- und Handelshende 17.843 211 2 008 w7 b ) 134
27 Tachn. Friwickl € onstr Produkionssiones 15923 236 2230 354 3L3 16.2
11 Land-, Tier-, Forstwinschalishenle 15.300 1913 1769 263 5 13.4
43 Informati¥- und andere IKT-Benudz 11 aed aE? BT 186 172 80
63 Schutz-, Sichemeits-, Uberwachungsbenfe 11.286 1488 1584 AGd 3.3 18.1
22 BUNSISofn: U, HolzZherst, erarbiung 10859 1376 1103 76 235
8z Werbung, Marketing, kaufm. red. Medienbenuie 10.614 1235 1023 145 22 10,8
33 (Innen-}Ausbauberufe 10,200 1.310 g ue
12 Ganentsaubenie, Flonsms 8.097 1258 1080 167 276 13.8
41 mathemalik-Biologe-Chemie- Physikbenbe T.HIE o78 933 131 281 136
31 Bauplanung Architekiur, Vermessungsbende T ERE 1048 1118 a9
23 Papier Duckberufe, tech.Medengestalt 4.724 Sd0 306 ar 0.8 B4
21 Rohstoffgewinn, Glas - Keramikwerarbaiung 4415 B35 B43 a7 0.0 156
a4 Darstallends, unteshaltands Benufa 3201 SO0 353 TE %8 13.4
42 Geobogie- Geografie- Umwealischutzbende 1.97% 155 153 a5 17.8 10.0
91 Geisies-Geselschais - Wischaliswessen 1884 103 7T A6 221 11.8
28 Textil- und Lederbends 1.428 247 232 13 33 18,5
03 Produktdesign, Kunsthandwers HY 102 (3 15 1.1 1.5
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Tatigkeitsfelder mit Ersatzbedarf im Kammerbezirk Potsdam

Die Analyse zeigt:

e 14 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 55+
e 15 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 60+
Besonders viele dltere Beschaftigte 55+ finden sich in:

* Unternehmensfiihrung / -organisation: 13.609

* Medizinische Gesundheitsberufe: 7.463

* Verkehr und Logistik: 7.049

* Erziehung und hauswirtschaftliche Berufe: 7.220

* \Verkaufsberufe: 7.126

* Fldhren von Fahrzeug- und Transportgeraten: 6.885
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Altersstruktur 55+/60+ nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Potsdam)

Beschaftige  davon  davon  davon
G5 bisu. 80 hisu. 66 Jahre BE plus B0 plus

Berufshauptgruppe (KIdB 2010) insg. 60 Jahre €5 Jahre w. alter [ ] )
nsgesame 419.658 52.469 47050 8.228 25,7 13.2
71 Beuhe Lintemehmersiihng, -ogamsation 47141 [.334 5.791 1294 2B,9 15,0
81 Medizinische Gesundheitshents 36,602 a.7a0 3.101 532 20,3 10,0
51 veskehr, Logistik (auiter Fahrzeufihr, ) 23814 3,508 3,081 478 10, ¢
3 Erziehung,soz. haus wit, Berule, Theclogie 31756 3.658 3.104 457 11,2
62 Verkautsbenifa Z2B.372 3649 3.094 =3 123
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikbends 20,078 266 2168 7

52 Foheer von Fahrzeug- u. Transportgeriten 20052 3734 2,801 750

73 Benufe in Recht und Verwaltung 19.842 2612 2585 295 145
82 Nichimed. Gesundhest. K operpl.. Medizint. 13522 1.831 1.373 209 117
a4 Lehrende und aushildende Benife 12 765 1,289 1,100 WA 11,7
i Gebaude U, wesorgungstechnische Berube 11.818 2.002 2.018 32 19,5
72 Finanzdienstl Rechmngsw. Stewerberatung 11.331 1587 1,498 250 20,4 15,4
26 Mechatronik-, Energie- u. Elektrobenfs 10606 1.271 1.260 176 25,1 13,3
29 Lebensmittelherstellung u. -eraheitung 10.563 1.265 1162 154 24,3 12,5
54 Resigungshesnfe 10.408 1638 1.668 21 19,1
53 Tounsmus-, Hotel- und Gaststitienbenfe 10.053 1.055 897 236 113
24 Metallerzeugung, -hearbeitung, Metallbau 9219 1.328 1.332 108 15,8
&1 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelshenife 2127 1086 SEH 187 24,7 12,7
32 Hoche und Tietbaubesfe 8.758 1.258 1.100 135 14,1
27 Techn Entwickl Konstr Produbtionssteuer. 7802 1.111 1.032 176 15,3
11 Land-, Tier-, Forstwirtschaftshemiz 7085 847 833 127

A3 Indoernatike nd ardire (K T-Ra il 6817 532 421 w02 155 T
42 Werbung, Marketing kaufm red. pedienbarulke 5.562 592 442 [} 10,8 0,2
22 Kunststoff u. Holzherst. -erarbeitung 5110 a76 £5G aa

53 Schutz- Sicherheits-, Uberwachungsbende A.B55 822 663 84

12 Gartenbauberube, Floisik 4.650 638 330 a1

33 (innen-}Aushavbende 4200 535 432 44

41 Mathematik-Bielogie-Chemie-, Physikbende 4054 aEz 440 79

31 Bauplarung, architektur, vesmes sungsbenfe 3541 A54 498 148 18,2
34 Darstellende, untarhallende Bene 1881 230 184 38 11,2
21 Rohstofigewinn, Glas- Keramikverarbaitung 1608 234 25 15 28,9 14,3
23 Pagier- Druckbenuie, teeh Mediengesiall, 1500 194 147 16 10,2
42 Geologe-, Gaogralie- Unwellschutzberule 1224 a1 78 32 16.4 8.0
91 Geistes-Gesellschafts-Winschalswissen. E82 a3 72 21 19,7 10,4
23 Tewtd- und Lederbende (o] 121 125 ] 36,7 19,2
43 Produkidesign, Kunsthandwerk 503 62 a3 8 10,1
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Tatigkeitsfelder mit Ersatzbedarf im Kammerbezirk Cottbus

Die Analyse zeigt:
* 13 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 55+
* 14 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 60+

Besonders viele dltere Beschaftigte 55+ finden sich in:

Unternehmensfiihrung / -organisation: 6.458

Verkaufsberufe: 4.423

e Verkehr und Logistik: 4.105

* Fuhren von Fahrzeug- und Transportgeraten: 4.115
* Medizinische Gesundheitsberufe: 3.990

* Erziehung und hauswirtschaftliche Berufe: 3.781
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Altersstruktur 55+/60+ nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Cottbus)

Beschiftigte  davon davon daven
S5 hisu. 6G0bisu. 65Jahre 55 plus 60 plus

Berufshauptgruppe (Kide 2010 insg. &0 Jahre 65 Jahre  w. dlter (98

[LE=s [EE R 220.542 29,634 27.585 4.078 27,8 144
71 Berufe Untermshmensihrurg, -organisation pa R | 2,556 2 936 Bid an,3 16,4
Bl Medizinische Gesundheits bande 17,728 1,688 1,685 a7 225 114
51 Verkehr, Logistk (aufler Fahez eugfihe.) 15.655 2021 1837 247

B2 Werkavlsharuke 15.634 2.310 1915 18

E3 Erziehung.zoz., hauswint_Bende, Theologie 15,184 1,681 1.584 156

75 Maschmen- und Fahizeumechnikbenfe 11.439 1.322 1.359 143

52 Fithrer won Fahrzeug- u. Transportgesaten 11.030 1.848 1.809 358

73 Benufe in Recht und Venaliung 9.789 1.245 1.238 o7

B2 Michirmed Gesundhait, Karpepfl, hedizint. H.109 1,087 915 iz 26,2 128
26 Mechatronik-, Enengie- w. Elekinobenbe T.TI7 823 a7z 108 15,2
2 Gelaude- U, versorgungstechnisc e Benbe 7.178 1310 L262 168 199
54 Reirgungsbenfs G.486 1.053 1.136 207 36,9 20,7
32 Hoch- und Tiefbaubande K- T ] Y THT B0 4,2
£ Ledensmitielhesteung w. wesarbeitng 5.847 789 646 B9 26,1 126
24 Metallerz eugung. -bearbaitung, Metallbau 5.684 B39 a6 73 31,8 o
72 Fmanzdiensil.Rechnungsw. , Steuerberatung 6.674 BAS Firr 135 16,0
£3 Tourismus-, Hotel- und Gaststittentends 5,524 57 a8v 114

27 Techn, Enbwickl Konstr, Produklionssteser 4,652 a2 7oL BT 32,6

B4 Ledwende und ausbddands Berufa A.581 539 426 217 24,2 15,2
&1 Einkaufs-, Wenriebs- und Handelsherufa FRE ] 487 ] 5 14,89
11 Lagwl-, Ther-, Foesteanschafsbenife 4,096 510 424 55

53 Schutz- Sicherheils-, Ubarvachungsbenfa 3.844 453 536 ]

43 Imoemniatik- und andere IKT-Benfa A0R7 268 274 A5 10,7
33 (Inmen-paushaubende 2.683 ) 26T 15 10,5
22 Kursisiol u, Holzherst, ~erarbeiiung 2.584 345 2B3 14 23,7 10,3
o2 wieshung, Marketing, kawim, red. Medienbenife 2.330 312 243 ) 25,5 12,1
31 Bauplanung, Architeltur, Vermessungsbensie 2.1 10 341 s a0
12 Gamtenbauberubke, Flonstik 1,534 Z89 245 3 144
21 Rohstofigewnn, Glas- Keramikwerasbesiung 1.880 285 3zz 20 33,2 181
41 Mathematik-Biologie-Chemie-, Physikbenfe 1.718 216 211 ] a6
23 Papeer- Dnuckberule, tech Mediengesta 943 118 90 1z

42 Geologie-, Geograbe- Umwaltschulzbenfe 432 45 4E 6 23,1

ol Geistes-Gesellschats-wirtschaftzwiszsen. 430 51 50 13 26,5

o Darsiellende, unterhaltends Berufe o1 EY i1 17 14,6
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Tatigkeitsfelder mit Ersatzbedarf im Kammerbezirk Ostbrandenburg

Die Analyse zeigt:

» 18 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 55+
* 14 Tatigkeitsfelder mit Gberdurchschnittlichen Anteilen 60+
Besonders viele dltere Beschaftigte 55+ finden sich in:

* Unternehmensfiihrung / -organisation: 6.880

* Medizinische Gesundheitsberufe: 5.169

* Erziehung und hauswirtschaftliche Berufe: 4.889

* Verkehr und Logistik: 4.105

* Fuhren von Fahrzeug- und Transportgeraten: 4.290

* Verkaufsberufe: 4.195

* Gebaude- und versorgungstechnische Berufe: 3.078
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Altersstruktur 55+/60+ nach Tatigkeitsfeldern (Kammerbezirk Ostbrandenburg)

Beschiftigte  davon davon davon
55 bhisw. 60 bisu. 65 Jahre 55 plus 60 plus

Berufshauptgruppe (KIde 2010) inag. 60 Jahre &5 Jahre  u. dher ()

INSEEs M 243.430 30.314 2ZT.TET 4 5ET 5.7 133
81 Medizinsche Gesundheitsberule 24 113 2 GOE 2.063 ADB 21.3 10,2
71 Benfe Untemehmensfihrung, -ormanisation 22637 2,173 1068 G 16,6
a3 Erziehung,$oz., hauswin. Benube, Theologie 20.143 2480 2112 2687 24.3 120
25 Maschman- und Fahrzeuglechmikbenila 17.819 1.333 11E1 131 T
62 Werkaufshande 16.157 1 1. B85 172 1.8
61 verkehr, Logistik (auler Fahiz eugfihr.) 13.748 L.455 1305 277 1,
52 Flhrer von Fahrzeug- w Transporgesaten 12,800 2.050 1.EZ1 419 33.3 17.4
73 Banufe in Recht und Wensaiung 0.831 1.264 14285 107 28,0 156
2 Nichtmed Gesundheit, Ktrpempf, Medizint, 9,432 1.124 ) 126 235 11.5
34 Gebaude- u, versergungsiechnische Bente B.270 Laz0 1444 214 3z 0.0
26 Mechatronk-, Eneigie- u. Elekiroberde 6,824 745 TS 10 130
32 Hoch- und Tiehauberuke 6.742 o37 733 Tl 128
24 Metallerzeugung,-bearbaitung. Metallbau .54 Add Bi4 B8
54 Reinigunnsbende 6.028 962 549 168 345 185
B4 Lehrends und austddands Banfe 5.842 601 635 256 sl | 15,3
23 Lebensmittelherstefiung w ~werarbsitung 5.828 738 683 B2 13.1
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststéttenbende 5,585 B 500 117 21.4

72 Fonanzdiensil. Rechnungsw,, Steunrteraning 5.441 TED 733 145 313 17.3
61 Einkaufs-, Verriebs- und Handelsberufs: 4,826 538 503 114 25.0 13,3
11 Land-, Tier, Forstwinschafzbarufe 4174 a6l 5a2 B0 28,1 14,5
a3 (Innen-)aus baubenfe 3.308 417 283 bl 2.4
27 Techn Entwickl Konstr, Produktionssteusr. 3.1609 401 437 o1 3.0 18.6
22 Kunststof- u. Holzherst -werarbeitung 165 A5 21 23 211 EX]
o2 Werhung, Marketing kautm, red. Medenbenife 2,902 322 38 37 128
12 Garterbaubende, Florsiik 2.513 321 315 43 27.0 142
53 Schuiz- Sicherheits-, Uberwechungsbenfe 2.496 408 383 B4 18,7
23 Papier- Duckbends, tech Mediengestalt 2,189 27 155 1% 05 81
A% Informatik: und anden 1K T-Remls 2.120 167 197 = 10.9
41 Mathemalik-Biologie-Chemie- Physikberule 2.063 260 282 b

31 Bauplanurg.Architektur, Viermassungshansda 1.960 e F | 279 k]

21 Rahstoffgewstn, Glas- Keramikveradeitung 97 117 106 12 9
91 Geistes-GesallschaltsWirtschalswissen SRZ B3 E5 12 1.8
24 Darstellende, unterhaliende Benfe 519 75 B3 2 20
42 Geologie-, Geograke- Umweltschutz benfe 2 18 27 7 16,1 1.5
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Vergleich der Tatigkeitsfelder mit Ersatzbedarf

In allen drei Kammerbezirken zeigen sich dhnliche Schwerpunkte:
* Unternehmensfiihrung / Organisation

* medizinische Gesundheitsberufe

* Verkaufsberufe

* Verkehr und Logistik

* Fuhren von Fahrzeug- und Transportgeraten

* Erziehungs- und hauswirtschaftliche Berufe

Diese Tatigkeitsfelder weisen groRe Beschaftigtenzahlen und hohe Altersanteile auf.
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Arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Tatigkeitsanalyse

Die Kombination aus

» Tatigkeitsfeldern mit hohen Altersanteilen und

» Tatigkeiten mit niedrigeren Qualifikationsanforderungen

zeigt besonders relevante Ansatzpunkte fir Arbeitsmarktintegration.

Potenzielle Handlungsfelder:

Logistik und Transport

Verkauf und Dienstleistungen

Pflegeunterstiitzung

soziale Dienstleistungen

Diese Tatigkeitsfelder bieten besonders gute Chancen fir Reintegration und beruflichen Einstieg.
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Verkniipfung von Ersatzbedarf und Einfacharbeit

Ein besonders hohes Reintegrationspotenzial fiir Langzeitarbeitslose besteht dort, wo zwei Faktoren
zusammenkommen:

1. Hohe altersbedingte Ersatzbedarfe durch bevorstehende Renteneintritte
2. Hoher Anteil von Einfacharbeitsplatzen (Helfertatigkeiten)

Diese Kombination erhdht die Wahrscheinlichkeit, dass Betriebe Personal nachbesetzen muissen, zugleich Tatigkeiten
existieren, die einen niedrigschwelligen Einstieg in Beschaftigung ermoglichen.
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Logik der Reintegrationspotenziale

Fir viele Langzeitarbeitslose ist ein schneller Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt besonders wahrscheinlich in
Bereichen,

* in denen viele Beschaftigte altersbedingt ausscheiden werden und

* in denen Arbeitsplatze mit geringeren formalen Qualifikationsanforderungen existieren
Ein solcher Ansatz ermoglicht:

» gezieltere Ansprache von Arbeitgebern

» effektivere arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente

* bessere Nutzung vorhandener Arbeitskraftebedarfe
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Branchen mit erhohten Reintegrationschancen (Brandenburg)

Im landesweiten Vergleich zeigen besonders hohe Reintegrationspotenziale:
« Offentliche Verwaltung

* Gesundheitswesen

* Sozialwesen

* vorbereitende Baustellenarbeiten / Bauinstallation

* Heime

* Lagerei / Logistik

* Gebaudebetreuung, Garten- und Landschaftsbau

* Gastronomie

* Landwirtschaft

Diese Branchen vereinen haufig hohe Altersanteile und viele Helfertatigkeiten.
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Tatigkeitsfelder mit erhohten Reintegrationschancen (Brandenburg)

Auf Ebene der Berufshauptgruppen zeigen besonders hohe Potenziale:
* Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

* Metallerzeugung, -bearbeitung und Metallbau

* Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

* Verkehrs- und Logistikberufe

» Tatigkeiten der Unternehmensfiihrung und -organisation

* Erziehungs- und hauswirtschaftliche Berufe

Diese Tatigkeitsfelder kombinieren relevante Beschaftigtenzahlen mit hohem Ersatzbedarf.
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Regionale Differenzierung der Reintegrationspotenziale

Die regionale Analyse zeigt insgesamt ein ahnliches Muster wie auf Landesebene.
Dennoch treten regionale Schwerpunktbranchen und Tatigkeitsfelder deutlicher hervor.
Besonders relevant sind daher:

* regionale Branchenstrukturen

* regionale Tatigkeitsprofile

* regionale Arbeitgebernetzwerke
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Potsdam: Branchen

Branchen mit besonders hohen Potenzialen:

« Offentliche Verwaltung

* Gesundheitswesen

* Einzelhandel

* Sozialwesen

* Baustellenvorbereitende Arbeiten / Bauinstallation
* Heime

* Lagerei / Logistik

* Gebaudebetreuung / Garten- und Landschaftsbau
* GroRhandel

* Gastronomie

* Landwirtschaft

* Post-, Kurier- und Expressdienste
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Potsdam: Tatigkeitsfelder

Relevante Tatigkeitsfelder:

* Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

* Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

* Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

* Hoch- und Tiefbauberufe

e Verkehrs- und Logistikberufe

* Reinigungsberufe

* Verkaufsberufe

* Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe

e Tatigkeiten der Unternehmensfiihrung und -organisation
* medizinische Gesundheitsberufe

* nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Korperpflege / Medizintechnik

* Erziehungs- und hauswirtschaftliche Berufe
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Cottbus: Branchen

Branchen mit besonders hohen Potenzialen:
« Offentliche Verwaltung

* Gesundheitswesen

* Einzelhandel

* Sozialwesen

* Baustellenvorbereitende Arbeiten / Bauinstallation
* Heime

* Lagerei / Logistik

* Gebaudebetreuung

* GroRhandel

* Gastronomie

* Landwirtschaft
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Cottbus: Tatigkeitsfelder

Relevante Tatigkeitsfelder:

* Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

* Hoch- und Tiefbauberufe

* Verkehrs- und Logistikberufe

* Reinigungsberufe

» Tatigkeiten der Unternehmensfiihrung und -organisation

* medizinische Gesundheitsberufe

* nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Korperpflege / Medizintechnik

* Erziehungs- und hauswirtschaftliche Berufe
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Ostbrandenburg: Branchen

Branchen mit besonders hohen Potenzialen:

« Offentliche Verwaltung

* Gesundheitswesen

* Einzelhandel

* Sozialwesen

» Baustellenvorbereitende Arbeiten / Bauinstallation
* Heime

* Gastronomie

* Landwirtschaft

* Lagerei / Logistik
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Reintegrationspotenziale im Kammerbezirk Ostbrandenburg: Tatigkeitsfelder

Relevante Tatigkeitsfelder:

* medizinische Gesundheitsberufe

* nichtmedizinische Gesundheitsberufe / Korperpflege / Medizintechnik
* Verkaufsberufe

e Tatigkeiten der Unternehmensfiihrung und -organisation
* Erziehungs- und hauswirtschaftliche Berufe

e Verkehrs- und Logistikberufe

* Hoch- und Tiefbauberufe

* Metallerzeugung, -bearbeitung und Metallbau

* Reinigungsberufe

* Lebensmittelherstellung und -verarbeitung

* Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
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Gesamtfazit: Reintegrationspotenziale im Brandenburger Arbeitsmarkt

Die Analyse zeigt klare Ansatzpunkte fiir arbeitsmarktpolitische Strategien:

* Branchen mit hohen Altersanteilen werden verstarkt Personal nachbesetzen

* Branchen mit vielen Helfertatigkeiten ermoglichen niedrigschwellige Einstiege
» Tatigkeitsfelder bieten sektoriibergreifende Vermittlungsmoglichkeiten

Die Kombination dieser Faktoren eroffnet besonders hohe Chancen fiir die Reintegration von Langzeitarbeitslosen.
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Zentrale Erkenntnisse der Analyse

Die Untersuchung des Brandenburger Arbeitsmarktes zeigt mehrere strukturelle Entwicklungen:
* anhaltend hoher Arbeitskrafte- und Fachkraftebedarf

* wachsende Bedeutung von Einfacharbeit als Einstieg in Beschaftigung

e deutliche regionale Unterschiede zwischen den Arbeitsmarkten

* zunehmender demografischer Ersatzbedarf durch alternde Belegschaften

Diese Faktoren pragen maldgeblich die zukiinftige Entwicklung des Arbeitsmarktes in Brandenburg.
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Zentrale Ansatzpunkte fiir Arbeitsmarktintegration

Aus der Analyse ergeben sich mehrere strategische Ansatzpunkte:
1. Fokus auf Branchen mit Ersatzbedarf

2. Nutzung von Tatigkeiten mit niedrigen Einstiegshirden

3. regionale Arbeitsmarktstrukturen bertcksichtigen

4. aktive Arbeitgeberansprache und Netzwerkarbeit

Damit kdnnen arbeitsmarktpolitische Instrumente zielgerichteter eingesetzt werden.
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Rolle arbeitsmarktpolitischer Projekte

Projekte wie Job Broker Brandenburg kénnen eine wichtige Briickenfunktion iibernehmen:

» aktive Ansprache von Arbeitgebern

Identifikation verdeckter Stellenpotenziale

Vermittlungsorientiertes Coaching fur Arbeitssuchende

Unterstitzung bei Qualifizierung und Einarbeitung

Ziel ist eine nachhaltige Integration in Beschaftigung.
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Bedeutung regionaler Arbeitsmarktstrategien

Fiir Brandenburg als Flachenland sind regionale Ansatze entscheidend:

* Anpassung an regionale Branchenstrukturen

* Einbindung regionaler Wirtschaftsakteure

e Zusammenarbeit mit Kammern, Kommunen und Arbeitsmarktakteuren

Regionale Strategien ermoglichen eine passgenauere Vermittlung und héhere Wirkung arbeitsmarktpolitischer
Malnahmen.
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Perspektiven fiir den Brandenburger Arbeitsmarkt

Die kommenden Jahre werden gepragt sein durch:
 demografischen Wandel

* strukturelle Veranderungen in Branchen

* steigende Bedeutung von Qualifizierung

Gleichzeitig entstehen neue Chancen fiir Arbeitsmarktintegration, wenn Ersatzbedarfe und Einstiegsmoglichkeiten
gezielt genutzt werden.
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Schlussfolgerung

Die Analyse zeigt:

* Brandenburg verfligt Gber relevante Beschaftigungspotenziale fiir Arbeitslose.
e Besonders wichtig sind Branchen und Tatigkeiten mit

* hohem Ersatzbedarf

* relevanten Anteilen von Einfacharbeit

Eine strategisch ausgerichtete Vermittlung und regionale Arbeitsmarktpolitik kann diese Potenziale nutzen und einen
wichtigen Beitrag zur Integration von Langzeitarbeitslosen leisten.
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Interkulturelles Training fir Beratungsfachkrafte in Brandenburg

Inhalt

* theoretische und didaktische Einfihrung
* Bezug zur Vermittlung auf dem Brandenburger

Arbeitsmarkt
e Ubungen fiir Prisenz- und digitale Formate
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Lernarchitektur

1. Aktivieren

Vorwissen sichtbar machen, Erwartungen klaren.

3. Erleben & reflektieren

Ubungen erzeugen Irritation, Perspektivwechsel und
Gesprachsanlasse — erst Auswertung macht daraus
Lernen.

2. Theoretisch einordnen

Kulturbegriffe, Kommunikationsmodelle, Bias und
institutionelle Dimensionen verstandlich rahmen.

4. Anwenden

Praxisfalle aus Brandenburg, Arbeitgeberdialoge und
Beratungssupervision sichern den Transfer.
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Teil | - Theoretische und didaktische Einflihrung

Grundlagen, Kommunikationsmodelle und Transfer in die
Vermittlungsberatung
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Ziele und Nutzen des Interkulturellen Trainings

Lernziele Nutzen fiir Brandenburger Beratungsfachkrafte

® interkulturelle Kommunikation, Kulturverstandnisse und

Stereotypen sicher einordnen Sensibilisieren

® Beratungssituationen im Vermittlungsprozess reflexiv und @ Bewerbende, Betriebe und eigene Routinen
handlungsorientiert gestalten besser verstehen

® Methoden fir Prasenz, Hybrid und digitale Settings direkt
ubernehmen

Einordnen

Missverstandnisse nicht vorschnell als , fehlende
Motivation” bewerten

©

Handeln

Gesprache, Fallarbeit und Arbeitgeberansprache
kultursensibel strukturieren

praxisnah arbeitsmarktbezogen transferorientiert
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Was interkulturelles Training leisten soll

e Interkulturelles Training vermittelt nicht ,Landerwissen” als starre Gebrauchsanweisung, sondern fordert
Wahrnehmungs-, Reflexions- und Handlungsfahigkeit.

e Es unterstutzt Teilnehmende dabei, eigene Selbstverstandlichkeiten zu erkennen und alternative Deutungen von
Situationen zuzulassen.

e Es verbindet Wissen, Haltung und Verhalten: Verstehen allein genigt nicht; entscheidend ist, wie in konkreten
Situationen gehandelt wird.

e Fur Beratungsfachkrafte ist der Bezug zur Alltagspraxis zentral: Gesprachsfiihrung, Fallsteuerung, Dokumentation
und Kooperation mit Arbeitgebenden.
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Spezifische interkulturelle Bedarfe entlang der Vermittlungskette

Praxisfokus fiir Beratungsfachkrafte

>1 Erstkontakt > > 2 Profiling > >3 Matching > >4 Betriebskonté > 5 Stabilisierung>

Vertrauen, Sprache, Kompetenzen, Abschlisse, Br:fmc"henlogl.ken,. ?ewerbungsnormen, Feedback, Konflikte,
.. oy Mobilitat, Arbeitszeit, Rickfragen, Rollen- und . . .
Gesprachsrahmen Selbstbild sichtbar machen v . . implizite Regeln im Betrieb
Tatigkeitsverstandnis Erwartungsbilder

Fur Brandenburg besonders wichtig:

branchen- und regionalspezifische Vermittlung, Erklarung impliziter Regeln des deutschen Arbeitsmarkts und kultursensible Kommunikation mit Betrieben und
Arbeitsuchenden.
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Kultur, Kommunikation und die , Kulturbrille”

Kulturbrille

Wahrnehmung ist nie neutral - wir
interpretieren die Welt durch kulturell
gepragte Werte, Erfahrungen und
Bedeutungen.

Kernideen

[ J
Kultur kann als Prozess der Erzeugung und des Austauschs von Bedeutungen

innerhalb eines sozialen Systems verstanden werden.

,Culture is communication and communication is culture®: Sprache, Verhalten und
Bedeutungen sind eng verknupft.

Fir die Beratung heil3t das: nicht vorschnell individualisieren oder moralisieren,
sondern Deutungen transparent machen.

Stereotype als erste Orientierung sind normal - starre Do's und Don'ts dagegen
helfen wenig.

nicht: Schubladen sondern: Deutungsarbeit
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Selbstbilder, Fremdbilder und Metabilder in der Beratung

Selbstbild Fremdbild
Wie sehen sich Arbeitsuchende Welche Vorstellunsenihaben
selbst? Beratende oder Betriebe von , den
Werte, Motive, Fahigkeiten, 0 !
. anderen®?
Zugehorigkeiten.

Leitfragen fiir Beratungssettings

® Welche impliziten Bilder steuern meine Diagnosen und Empfehlungen?

® Welche Erwartungen schreiben Betriebe bestimmten Gruppen zu?

® Wie kann ich den ,blinden Fleck” im Gesprach sichtbar machen?

Stereotype vereinfachen - Beratung muss sie reflektieren, nicht verfestigen.

Metabild

Was glauben Arbeitsuchende, wie
Betriebe oder Beratende sie sehen?
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Interkulturelle Kompetenz als Transferleistung

Situationsangemessen handeln - nicht nur Wissen besitzen

Haltung

Offenheit,
Ambiguitatstoleranz,
Respekt

Fahigkeiten

Zuhoren, Nachfragen,
Perspektivwechsel,
Moderation

Wissen

Kulturmodelle,
Arbeitsmarktlogiken,
implizite Regeln

Reflexion

eigene Muster erkennen,
Wirkung prifen, Transfer
planen

Authentizitatsprinzip: Kompetenz entsteht am ehesten an realitatsnahen Fillen.

Interkulturell
kompetent ist,
wer in der Situation
angemessen agiert.
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Warum das Thema in Brandenburg besonders relevant ist

Regionale Heterogenitat

Beratungsstellen arbeiten zwischen Metropolrand,
Mittelzentren und landlichen Raumen. Zugange zu Arbeit,
Mobilitat und Unterstitzungsangeboten unterscheiden
sich spurbar.

Arbeitsmarkt mit Personalbedarf

Vermittlung gelingt haufiger dort, wo Beratungsfachkrafte
kulturell sensible Kommunikation, Kompetenziibersetzung
und Arbeitgeberansprache kombinieren.

Vielfiltige Erwerbsbiografien

Arbeitsuchende bringen internationale Berufsabschlisse,
informell erworbene Kompetenzen, Flucht- oder
Migrationserfahrungen und unterschiedliche
Beratungserwartungen mit.

Institutionelle Passung

Nicht nur Klientinnen und Klienten miissen sich
orientieren; auch Verfahren, Sprache, Termine und
Dokumentanforderungen mussen verstandlich und
zuganglich gestaltet werden.
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Kultur: hilfreicher Arbeitsbegriff

Niitzlich fiir die Praxis

e Kultur als Orientierungssystem: Menschen greifen
auf gelernte Deutungs- und Handlungsmuster
zuruck.

e Kultur beeinflusst Kommunikation, Zeitverstandnis,
Hierarchieerleben, Konfliktverhalten und
Beziehungsgestaltung.

e Kultur wirkt oft implizit — gerade im Beratungsalltag
werden Unterschiede haufig erst im Missverstandnis
sichtbar.

Wichtig zur Begrenzung

e Menschen sind nie nur ,Vertreter” einer Kultur,
sondern zugleich gepragt von Beruf, Alter,

Geschlecht, Klasse, Bildung, Religion und Biografie.

e Verhaltensweisen diirfen nicht vorschnell kulturell
erklart werden; auch Stress, Unsicherheit oder
institutionelle Hirden spielen mit hinein.

e Das Ziel ist nicht Etikettierung, sondern prazisere
Beobachtung und bessere Kooperation.
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Typische interkulturelle Beratungsanlasse

In Gesprachen mit Arbeitsuchenden In der Vermittlung zu Arbeitgebenden

e Missverstandnisse zu Rollen von Beratung, e Vorbehalte gegen unbekannte
Eigeninitiative und Verbindlichkeit Qualifikationswege oder Akzente

e Sprachliche Unsicherheiten, auch wenn formale e ungleiche Erwartungen an Plnktlichkeit,
Deutschkenntnisse vorliegen Rickmeldung und Probearbeit

e Schwierigkeiten, Kompetenzen in deutsche Berufs- * Fragen zu Schichtsystem, Feiertagen,
und Stellenlogiken zu lGbersetzen Geschlechterrollen oder Teamkommunikation

e Unsicherheit im Umgang mit Behordenpost, e Bedarf an klaren, unterstitzenden Absprachen in
Fristen und digitalen Verfahren den ersten Beschaftigungswochen

e Erfahrungen von Abwertung, Misstrauen oder ¢ Erfordernis, kulturelle Unterschiede zu erklaren,

Diskriminierung ohne Menschen darauf zu reduzieren
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Kommunikation im Beratungskontext

Worauf Beratungsfachkrafte achten sollten

e klare, einfache Sprache; kurze Satze; ein Anliegen
pro Satz

e Verstandnissicherung durch Ruickfragen,
Visualisierung und Zusammenfassung

e Trennung von Information, Erwartung und
Konsequenz

e bewusster Einsatz von Pausen und Verlangsamung

e sensibler Umgang mit Dolmetschung,
Begleitpersonen und digitalen Ubersetzungshilfen

Typische Stolperstellen

e indirekte Formulierungen werden als unverbindlich
verstanden

e Fachbegriffe, Abkirzungen und Formularlogiken
erzeugen Stress

e unterschiedliche Deutungen von Hoflichkeit, Kritik
und Selbstprasentation

e Missverstandnisse eskalieren, wenn nur auf
Regelverletzungen reagiert wird

e Scham verhindert Nachfragen — Zustimmung
bedeutet nicht automatisch Verstehen
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Typische Fehlannahmen

»Ich behandle alle gleich, also bin ich fair.” ,Ich brauche nur mehr Landerwissen.”
Gleichbehandlung kann ungleiche Ausgangsbedingungen Hilfreich ist eher eine Fragelogik: beobachten, nachfragen,
unsichtbar machen. Interkulturell sensibel handeln heif3t, Hypothesen priifen, Wirkung reflektieren.
Barrieren wahrzunehmen und passende Unterstlitzung
anzubieten.
Das Problem liegt bei der anderen Person.* ,Kulturelle Unterschiede erkldren alles.”
Auch Institutionen, Formulare, Fachsprache und Nicht jede Irritation ist kulturell bedingt. Individuelle
Beratungsroutinen konnen Missverstandnisse oder Erfahrung, Machtverhaltnisse und situativer Druck sind

Ausschlisse produzieren. ebenso relevant.
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Interkulturelle Kompetenz als Prozess

1. Wahrnehmen 2. Interpretieren 3. Handeln 4. Reflektieren
genau beobachten, ohne ) mehrere Deutungen zulassen ) !(Iar, -respektvoll und ) kaung uberprufen und das
B} situationsangemessen eigene Vorgehen
sofort zu bewerten und Hypothesen priifen

intervenieren weiterentwickeln
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Selbstreflexion als Kernkompetenz

e Welche Erwartungen an Plnktlichkeit, Offenheit, Blickkontakt oder Eigeninitiative bringe ich selbst in Gesprache
ein?

e \Wann interpretiere ich Zurtickhaltung als Desinteresse, obwohl sie auch Respekt, Unsicherheit oder Scham
bedeuten kénnte?

e Wie spreche ich Gber ,,schwierige Falle” im Team — defizitorientiert oder ressourcen- und kontextsensibel?

e \Welche Begriffe, Routinen oder Abklirzungen setzen in meiner Beratung stillschweigend Vorwissen voraus?
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Stereotype, Vorurteile, Diskriminierung

Stereotyp Vorurteil

kognitive Vereinfachung — ordnet Menschen bewertende Haltung — verknipft stereotype Annahmen
Gruppenmerkmalen zu und spart Komplexitat ein. mit Sympathie, Ablehnung oder Misstrauen.
Diskriminierung Praxisfolge

wirksame Benachteiligung — zeigt sich im Verhalten, in Beratung muss nicht nur Vorurteile reflektieren, sondern
Regeln, Verfahren oder Zugangen. auch diskriminierende Routinen in der eigenen

Organisation Gberprufen.
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Intersektionalitat in der Vermittlung

e Arbeitsuchende erleben Hiirden selten nur entlang einer Kategorie. Sprache, Aufenthaltsstatus, Elternschaft,
Alter, Behinderung, Geschlecht oder Wohnort kdnnen sich tiberlagern.

e Eine alleinerziehende Frau mit auslandischem Abschluss im landlichen Raum braucht andere Unterstlitzung als
ein junger Akademiker mit guten Sprachkenntnissen.

e Interkulturelle Sensibilitat wird wirksam, wenn Beratung nicht verallgemeinert, sondern differenziert priorisiert:
Was ist gerade die groRte Eintrittsbarriere in Beschaftigung?
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Beratungsprozess mit interkultureller Brille

1. Kontakt 2. Profiling 3. Matching 4. Begleitung
Vertrauen, Anlassklarung, Stellenlogik, Nachhalten, Konflikte
.. Kompetenzen, Ressourcen, per L .. . .
Gesprachsrahmen, . Qualifikationstibersetzung, moderieren, Onboarding
Barrieren, Lebenslage . . ..
Transparenz Arbeitgeberdialog unterstitzen
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Typische Praxisfragen in Brandenburg

Beratungsphase

Erstgesprach

Kompetenzprofil

Bewerbung

Arbeitsaufnahme

mogliche interkulturelle Bedarfe
Unsicherheit liber Rolle der
Beratungsfachkraft

Abschliisse / Berufserfahrung
schwer einzuordnen

Selbstprasentation ungewohnt oder
zuriickhaltend

Konflikte im Team oder
Missverstandnisse zu Regeln

hilfreiche Reaktion
Ablauf und Erwartungen transparent
machen

Tatigkeiten konkret beschreiben und
libersetzen

deutsche Bewerbungsnormen explizit
machen und trainieren

frihzeitig klaren, moderieren,
Riickkandle sichern

Beispiel fiir Formulierung
»Ich erklare zuerst, was heute passiert und
welche Schritte danach folgen.”

»Was haben Sie ganz praktisch gemacht? Mit
welchen Werkzeugen, Kunden, Maschinen?“

,Welche Informationen erwartet ein
Arbeitgeber hier typischerweise im Gesprach?“

,Woran merken beide Seiten, dass eine
Absprache verstanden und umsetzbar ist?“
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Leitfragen fiir gute Auswertungen

e \Was haben Sie beobachtet — noch ohne Bewertung?

e Welche unterschiedlichen Deutungen der Situation sind plausibel?

e \WWas hat die Irritation ausgelost: Kultur, Rolle, Sprache, Macht, Stress oder Unklarheit?

e \Was bedeutet das fiir die Gestaltung kiinftiger Beratungs- oder Vermittlungsgesprache?

e Welche Formulierungen, Visualisierungen oder Strukturhilfen wirden Sie im Alltag konkret verandern?
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Teil Il = Prasenziibungen

e Einstieg: BegriiBungsriten — eigene Selbstverstandlichkeiten sichtbar machen

e Perspektivwechsel: Blindenzug / gemeinsames Bild — Empathie und Koordination erleben

e Kommunikation: 60 Sekunden sind 1 Minute — Zeiterleben, Instruktion und Missverstandnisse
e Konfliktbearbeitung: Arbeitgeberdialog als Rollenspiel — Regeln klaren, Interessen verhandeln
e Transfersicherung: Fallreflexion und personlicher Handlungsplan
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Ubung 1: BegriiBungsriten

Einstieg und Aktivierung fiir Gruppen ab ca. 8 Personen | 20—-30 Minuten

Ziel der Ubung Rahmen & Material L’r_aqsfg__BEandenb_u;g
Die Teilnehmenden erleben, wie stark Freie Flache im Raum, Moderationskarten utzlich Tur Erstgesprac ef . .
. . : . Telefonkontakte und Terminsituationen:
scheinbar selbstverstandliche Formen oder Flipchart zur Sammlung, optional .
B . . . . Nicht Verhalten vorschnell bewerten,
von Nahe, Distanz, Respekt und Kontakt Musik. Gut geeignet direkt nach der .
: . .. sondern den Rahmen klar und freundlich
kulturell und situativ gepragt sind. Vorstellungsrunde. .
anbieten.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Trainer*in bittet die Gruppe, sich im Raum zu bewegen und auf e Welche Regeln fir BegriiBung galten fiir Sie personlich als

ein Signal hin eine Person zu begriif3en. ,hormal“?
e Mehrere Runden mit wechselnden Vorgaben: formell, herzlich, e Wann wurde Unsicherheit splirbar — eher bei Nahe, Distanz

distanziert, hierarchisch, unter Zeitdruck, mit Sprachbarriere. oder Rollenklarheit?
e Zwischendurch kurze Stopps: Was war angenehm? Was war e Wie schnell entstehen Bewertungen wie unhoflich, kiihl oder

irritierend? Was wurde vorausgesetzt? aufdringlich?
e Beobachtungen sichtbar machen und erste Hypothesen zu e Was heil’t das fir Erstkontakte in der Beratung?

kulturellen Skripten sammeln.
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Ubung 1: BegriiBungsriten — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | zur direkten Nachnutzung im Trainingsteam

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Vertiefung des Wahrnehmungslernens: Zusatzmaterial: Beobachtungsbogen mit Besonders wirksam fiir Beratungsstellen
Die Ubung wird so moderiert, dass nicht drei Spalten (,gesehen”, , gedacht”, mit hohem Publikumsverkehr,
»richtige” und ,falsche” BegriiBungen ,gefiihlt®), Stifte, Timer, Pinnwand. wechselnden Sachlagen und kurzen

diskutiert werden, sondern implizite Kontaktzeiten.

Erwartungen.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

e Zwei Beobachter*innen pro Runde benennen nur sichtbares e Welche Signale von Respekt kann ich aktiv senden, ohne mich
Verhalten; Interpretationen werden zunachst zuriickgestellt. zu verstellen?

e Die Gruppe sammelt Formulierungen, die in der Beratung e Wie erklare ich Ablauf, Dauer und Ziel des Gesprachs so, dass
Vertrauen fordern: vorstellen, Rollen klaren, nachster Schritt Orientierung entsteht?
ankindigen. e Welche nonverbalen Gewohnheiten aus meinem Beratungsstil

¢ AnschlieBend Transfer in Zweierteams: Jede Person formuliert will ich bewusster einsetzen oder reduzieren?

einen eigenen Standard-Einstieg flir neue Ratsuchende.
e Ergebnisse werden als gemeinsame Gesprachsstandards im
Team festgehalten.
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Ubung 2: Perspektivwechsel

Variante mit Blindenzug oder gemeinsamem Bild

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Empathiefahigkeit und Koordination Je nach Raum: Augenbinden und einfacher Ubertragbar auf Situationen, in denen
unter Unsicherheit férdern. Parcours oder Papier/Marker fir eine Ratsuchende komplexe Verfahren
Teilnehmende erleben, wie stark kooperative Bildaufgabe. Sicherheitscheck verstehen missen oder von
Informationen, Vertrauen und vorab. fachsprachlicher Filhrung abhangig sind.

Rollenklarheit das Handeln bestimmen.

Ablauf in Schritten

e Kleingruppen erhalten die Aufgabe, ein Ziel nur mit
eingeschrankter Wahrnehmung oder ungleich verteilten
Informationen zu erreichen.

e Eine Person fuhrt, andere folgen oder verfiigen nur tGber
Teilinformationen.

e Nach dem ersten Durchlauf werden Rollen gewechselt und
Kommunikationsregeln bewusst verandert.

e Erst danach gemeinsame Auswertung im Plenum.

Auswertung & Lernanker

e Wie hat es sich angeflihlt, abhangig von der Erklarung anderer
zu sein?

e Wann halfen prazise Anweisungen —wann wurden sie
bevormundend?

e Welche Form von Unterstlitzung starkte Selbstwirksamkeit?

e Wo liegen Parallelen zu Behdrdenwegen, Formulardruck oder
Stellensuche?
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Ubung 2: Perspektivwechsel — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | Brandenburger Beratungsbezug

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Die Ubung wird auf Beratungssituationen Zusatzmaterial: Rollenkarte ,Ratsuchende Hilfreich flr Erstorientierung,
Ubertragen: Welche Informationen, Person®, Rollenkarte , Beratungsfachkraft®, Nachforderung von Unterlagen,
Orientierung und Ermutigung brauchen Beobachtungsbogen fir Anerkennungsberatung und digitale
Menschen in unbekannten Verstandnissicherung. Antragsschritte.

institutionellen Settings?

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Nach der Erlebnisphase erarbeiten Dreiergruppen einen Mini- e Wodurch entsteht Vertrauen in unbekannten Verfahren?
Leitfaden: erklaren, absichern, nachfragen, dokumentieren. e Wie kann ich Informationen dosieren, statt Menschen zu
e Beobachter:innen markieren unterstitzende und Uberfrachten?
verunsichernde Interventionen. e Welche kleine Veranderung im Ablauf wiirde sofort mehr
¢ Im zweiten Durchlauf werden Visualisierung und Orientierung schaffen?

Zusammenfassung verpflichtend eingesetzt.
e Zum Schluss benennt jede Gruppe zwei alltagstaugliche
Beratungsroutinen.
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Ubung 3: Kommunikation unter Zeit- und Deutungsdruck

Angelehnt an ,,60 Sekunden sind 1 Minute — oder nicht?“

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Relevant fur Einladungen, Ruckruffristen,
Bewerbungsfristen, Erprobungen im
Betrieb und Absprachen zwischen
Beratung, Kundschaft und Arbeitgebern.

Teilnehmende untersuchen, wie
unterschiedlich Zeit, Genauigkeit,
Eindeutigkeit und Aufgabenerfillung
verstanden werden — und wie schnell
daraus Bewertungen werden.

Timer, Karten mit Aufgaben, Flipchart. Gut
geeignet nach einem Theorieblock zu
Kommunikation und Erwartungsklarheit.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

e Kleingruppen erhalten identische Aufgaben, aber leicht
unterschiedliche Instruktionen oder Zeitangaben.

e Ein Teil der Gruppe arbeitet mit strikter Zeitvorgabe, andere mit
offener Formulierung.

e Ergebnisse werden verglichen: Was galt als plinktlich,
vollstandig, ausreichend oder verbindlich?

e AnschlieRend Ubertragung auf Beratungs- und
Vermittlungssituationen.

e Welche unausgesprochenen Erwartungen lagen in der Aufgabe?

e Wie unterscheiden sich Regelklarheit und
Interpretationsspielraum?

e Welche Missverstandnisse entstehen bei Terminen, Fristen und
Rickmeldeerwartungen?
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Ubung 3: Kommunikation — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | mit konkreten Beratungsformulierungen

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Die Ubung V\.“rd als Baustfew.\ fur klare, Zusatzmaterial: Karten mit typischen Sofort nutzbar fur Terminbriefe,
mehrsprachig anschlussfahige . . . . N
o Behorden- und Beratungsformulierungen, Checklisten, Gesprachsabschliisse und

Kommunikation genutzt: kurze Sprache, . . .

. . . e Symbolkarten, Beispielschreiben. Nachfass-Nachrichten.
Visualisierung und Verstandnissicherung.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

* Gruppen Ubersetzen komplexe Standardsatze in leicht e Welche unserer Standardformulierungen sind missverstandlich?

verstandliche Beratungssprache. e Wie Uberprifen wir Verstehen, ohne zu kontrollierend zu
e AnschlieBend Testlauf im Rollenspiel: Eine Person erklart einen wirken?

nachsten Schritt, die andere fasst mit eigenen Worten
zusammen.

e Schwierige Fachbegriffe werden in eine Teamliste
»erklarungsbedurftig” Gberfluhrt.

e Optional: Entwurf eines einheitlichen Merkblatts fiir
Erstgesprache.

e Welche Visualisierungshilfen kdnnten in der Beratungsstelle
dauerhaft genutzt werden?
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Ubung 4: Arbeitgeberdialog als Konflikt- und Verhandlungsiibung

Rollenspiel fiir Vermittlung, Onboarding und Krisengesprach

Ziel der Ubung Rahmen & Material Erarllsfelr Brar}denburg
. irekt t fi
Die Teilnehmenden trainieren, Drei Rollen: Beratungsfachkraft, 're . relevant Tur . .
. . . . i Vermittlungshemmnisse, Abbruchsrisiken
Interessen von Arbeitsuchenden und Arbeitgeber:in, Bewerber:in; Rollenprofile, in den erston Beschiftieuneswochen und
Arbeitgebenden zu Ubersetzen, Beobachtungsbogen, optional vierte Rolle . . g : . .
B . . die Zusammenarbeit mit Betrieben in
Erwartungen zu kldaren und Konflikte frih als Prozessbeobachtung.
; Brandenburg.
zu moderieren.
Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Ausgangslage definieren: z. B. Probearbeit, Missverstandnis zur * Was hat deeskaliert und was hat verhartet?
Schichtbereitschaft oder Konflikt (iber Kommunikation im Team. * Wo wurde Uber Personen statt tiber beobachtbares Verhalten
® Rollen kurz vorbereiten und Gesprach durchfiihren. gesprochen?
e Beobachter:innen achten auf Klarheit, Reframing, e Welche Formulierungen halfen, Anforderungen konkret und
Zusammenfassen, Benennung gemeinsamer Interessen. anschlussfahig zu machen?

e Nachbesprechung mit zweitem Durchlauf und verbesserter
Intervention.
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Ubung 4: Arbeitgeberdialog — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | mit Beobachtungs- und Transferauftrag

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Die Ubung wird so ausgearbeitet, dass Zusatzmaterial: Gesprachsleitfaden, Eignet sich besonders fiir Teams, die eng
sie auch als internes Lernmaterial Ampelkarte fur Eskalationsmomente, mit regionalen Betrieben, Jobcentern,
nutzbar ist: vorbereitete Rollen, Raster ,Interesse — Sorge — nachster Kammern oder Tragern
Leitfragen und Dokumentationsraster. Schritt”. zusammenarbeiten.
Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
* Vor dem Rollenspiel formulieren die Gruppen e Wie spreche ich Vorbehalte an, ohne zu moralisieren?
Beobachtungskriterien fir gelingende Vermittlungsgesprache. e Wie sichere ich Verbindlichkeit, ohne die ratsuchende Person zu
e Nach Runde 1 werden die wortlichen Schllsselsatze gesammelt, entmiindigen?
die Vertrauen, Klarheit oder Verteidigung ausgel6st haben. e Welche Informationen brauchen Betriebe, damit Vielfalt als
* In Runde 2 muss die beratende Person mit Zusammenfassung, |6sbar und nicht als Risiko erscheint?

Verstandnissicherung und konkreter Vereinbarung abschlieRen.
e Zum Schluss werden zwei Standards fir echte
Arbeitgebergesprache im Team festgelegt.
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Teil 111 — Digitale Ubungen und hybride Methoden

Interaktive Formate fiir Online-Trainings, Blended Learning und
Teamreflexion
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Didaktik digitaler Formate

e Digitale Ubungen ersetzen nicht automatisch Prisenzlernen, kénnen aber Wahrnehmung, Perspektivwechsel,
Wiederholung und Feedback wirksam unterstitzen.

e Sinnvoll ist der Einsatz, wenn Interaktion, Entscheidungssituationen oder Reflexion sichtbar gemacht werden.

e Fiir Beratungsstellen eignen sich vor allem einfache, wiederholbare Formate: Bildgeschichten,
Fallentscheidungen, kollaborative Pinnwande, Quiz und kurze Simulationen.
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Digitale Ubung 1: Bildgeschichten / SceneBuilder-Prinzip

Online oder hybrid

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Mehrdeutige Situationen lesen lernen: Videokonferenz mit Breakouts, geteiltes Sehr gut fur Teamfortbildungen mit wenig
Teilnehmende interpretieren Standbilder Whiteboard oder Prasentationsmit 3—4 Technik. Kann reale, anonymisierte
oder Szenen und prifen ihre Deutungen Szenenbildern. Alternativ analoge Karten Alltagsszenen aus Beratungsstellen
im Gesprach. digital fotografieren. aufnehmen.
Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Kleingruppen erhalten ein Bild oder eine kurze Sequenz aus e Was war Beobachtung, was bereits Interpretation?
einem Beratungs- oder Arbeitsszenario. e Welche Annahmen lber Motivation, Respekt oder Kompetenz
e Aufgabe 1: nur beschreiben, was sichtbar ist. Aufgabe 2: wurden in die Szene hineingelesen?
mogliche Deutungen sammeln. Aufgabe 3: Welche e Wie lasst sich dieses Vorgehen auf reale Beratungssituationen
Zusatzinformation wiirde man benétigen? Ubertragen?

Im Plenum werden Unterschiede der Deutungen verglichen.
Abschluss mit Bezug auf vorschnelle Zuschreibungen im
Beratungsalltag.
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Digitale Ubung 1: Bildgeschichten — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | mit Transfer in Beratungsroutinen

Ziel der Ubung Rahmen & Material
Die Methode wird systematisch fur die

Transfer Brandenburg

) . Zusatzmaterial: Vorlage mit drei Feldern Erleichtert regelmaRige digitale
Kollegiumsarbeit nutzbar gemacht: N p . .
N ,Beobachtung — Deutung — nachste Frage”, Fallbesprechungen auch bei verteilt
Szenen auswahlen, Beobachten . . . . ]
o i Padlet/Miro/PowerPoint-Folie. arbeitenden Teams in Brandenburg.
trainieren, Handlungsoptionen

entwerfen.

Ablauf in Schritten

e Teams sammeln eigene , kritische Zwischenfalle” aus der
Vermittlung und anonymisieren sie.

e Fur jede Szene werden mindestens drei alternative Hypothesen
formuliert.

e AnschlieBend entwerfen die Teilnehmenden eine kultur- und
machtsensible Anschlussfrage statt einer Bewertung.

e Die besten Fragen werden in einer gemeinsamen
Methodensammlung dokumentiert.

Auswertung & Lernanker

e Welche Anschlussfrage 6ffnet ein Gesprach, statt es zu
schlieRen?

e Welche Situationen eignen sich fur kollegiale Fallarbeit im Team
besonders gut?

e Wie kann das Material in Onboarding und Teamentwicklung
neuer Fachkrafte einflieBen?
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Digitale Ubung 2: Interaktive Entscheidungsfille

Verzweigte Mini-Simulationen

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Beratende trainieren Entscheidungen in . . .
. . . g Umsetzbar mit PowerPoint-Links, Forms, Gut fir wiederkehrende Schulungen,
komplexen Gesprachssituationen: Was : .
e A, wann MssEs e e Learning-Management-System oder Selbstlernphasen und gemeinsame
) ’ . o einfachen Hyperlink-Folien. ualitatsstandards in Beratungsstellen.
Widerstand oder Unsicherheit entsteht? P Q g
Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Ein Fall beginnt mit einer kurzen Ausgangsszene aus der e Welche Wirkung hatte die gewahlte Formulierung?
Vermittlung. e Wo fehlte Transparenz, Empathie oder Verstandnissicherung?
¢ Die Teilnehmenden wahlen zwischen mehreren e Wie hatte eine ressourcenorientierte Intervention ausgesehen?

Reaktionsoptionen.

Jede Option flhrt zu einer anderen Folgemit Wirkung,
Rickmeldung und Reflexionsfrage.

Im Plenum wird besprochen, warum manche Option formal
korrekt, aber kommunikativ unklug war.
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Digitale Ubung 2: Entscheidungsfille — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | schlankes Produktionsmodell fiirs Team

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Die Methode wird nicht als groRes E-
Learning-Projekt gedacht, sondern als
kleine, intern pflegbare Sammlung von
Entscheidungsfallen.

Zusatzmaterial: Fallvorlage mit
Ausgangslage, Antwortoptionen,
Wirkungsfeedback, Transferfrage.

Besonders nutzlich fir Einarbeitung neuer
Fachkrafte, Hospitation und Qualitatszirkel.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

* Pro Teammitglied wird ein typischer Beratungsfall eingebracht
und in 4-5 Entscheidungspunkte zerlegt.

e Antwortoptionen sollen realistisch und leicht unterscheidbar
sein — nicht nur ,richtig” versus ,,falsch”,

e Nach der Testung im Team werden die Falle in eine gemeinsame
PowerPoint- oder LMS-Sammlung aufgenommen.

e Einmal pro Quartal wird ein Fall aktualisiert oder erganzt.

e Welche Situationen kehren bei uns so haufig wieder, dass sich
ein digitaler Lernfall lohnt?

e Wie dokumentieren wir gute, lernforderliche Riickmeldungen?

e Wer pflegt die Sammlung und wie wird sie im Team genutzt?

163



Digitale Ubung 3: Quiz, Wordcloud und kollaborative Pinnwand

Niedrigschwellige Energizer und Reflexionsformate

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Vorwissen aktivieren, Tools: Mentimeter, Kahoot, Forms, Padlet, Ideal fir kurze Teamformate,

Verstandnissicherung starken und Miro oder datenschutzkonforme Nachbereitung von Beratungssituationen

Haltungen sichtbar machen — besonders Hausldsungen. Funktioniert auch mit oder hybride Schulungstage mit begrenzter

gut als Zwischenformat in Online- PowerPoint und Chat. Zeit.

Sitzungen.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

* Start mit einer Positionierungsfrage oder einem anonymen e Welche Fragen 6ffnen echte Reflexion und welche prifen nur
Stimmungsbild. Faktenwissen?

* Kurzes Quiz zu Kommunikationsannahmen, danach sofortige e Wie verhindern wir, dass digitale Tools Selbstzweck werden?
Diskussion der Antwortbegriindungen. e Welche Ergebnisse wollen wir dokumentieren und

® Abschluss Uber eine digitale Pinnwand: ,Was nehme ich mit? weiterverarbeiten?

Was probiere ich als Nachstes aus?”
e Ergebnisse als Fotoprotokoll bzw. Export flir den Transfer
sichern.
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Digitale Ubung 3: Quiz & Pinnwand — vertiefte Umsetzung

Lernmaterial-Fassung | mit dauerhafter Transferlogik

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Die Methode wird in einen Lernkreislauf . . . . o : .
. . . Zusatzmaterial: vorbereitete Fragesets, Wirksam fur kontinuierliche Fortbildung in
eingebettet: aktivieren, fokussieren, . . ) . . )
: . . . standardisierte Abschlussfragen, kleinen Zeitslots und bei regional verteilten
dokumentieren, in der nachsten Sitzung . .
. Exportablage fur Ergebnisse. Teams.
wieder aufnehmen.
Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker
e Zu Beginn eines Folgetermins werden die offenen Punkte aus e Welche Fragen férdern Ubertragung statt nur Zustimmung?
der letzten Pinnwand erneut aufgegriffen. * Wie dokumentieren wir kleine Lernfortschritte im Team
e Ein Mini-Quiz dient nicht nur zur Wiederholung, sondern zur sichtbar?
Gesprachseroffnung Gber Praxiserfahrungen.  Welche digitalen Formate passen zu unseren Zeit- und
* Am Ende benennt jede Person einen konkreten Test im Technikressourcen?

Beratungsalltag und dokumentiert das Vorhaben.
¢ In der nachsten Teamsitzung wird kurz zurliickgemeldet, was
gelungen ist und wo Unterstilitzung gebraucht wird.
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Teil IV — Aufbau-Modul nach dem Trainingstag

Regionale Fallkarten, Arbeitgeberdialoge und teambezogene
Beratungssupervision
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Ziel des Aufbau-Moduls

Vertiefung statt Einmaleffekt Praxisfdlle aus der Region

Der Trainingstag schafft Sprache und gemeinsame Modelle. Das Mit regionalen Fallkarten werden reale Vermittlungslagen aus
Aufbau-Modul tGberfiihrt diese in wiederkehrende Teamroutinen. Brandenburg systematisch bearbeitet.

Kooperation mit Arbeitgebenden Lernkultur im Team

Arbeitgeberdialoge trainieren den Umgang mit Vorbehalten, Beratungssupervision hilft, schwierige Falle, Unsicherheiten und
Missverstandnissen und Onboarding-Fragen. emotionale Belastung professionell zu reflektieren.
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Bausteine des Aufbau-Moduls (6—8 Wochen)

Baustein

1. Fallkarten-Werkstatt

2. Arbeitgeberdialoge

3. Beratungssupervision

4. Transferreview

Ziel
typische regionale Vermittlungsfille
strukturieren

Gesprachsfiihrung und
Ubersetzungsleistung trainieren

schwierige Fille reflektieren,
Belastung reduzieren

Wirksamkeit priifen und nachste
Schritte planen

Format

halbtagiger Teamworkshop

Rollenspiel / Praxisdialog

monatliche Team-Supervision

90-miniitige Teamsitzung

Ergebnis

10-15 standardisierte Fallkarten

Leitfiden und Formulierungsbausteine

konkrete Hypothesen und Handlungsoptionen

Aktualisierte Standards und Lernagenda
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Baustein 1: Regionale Fallkarten

Werkstattformat | 3—4 Stunden | teamintern oder trageriibergreifend

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Wiederkehrende Vermittlungs- und Moderationswand, Fallkarten-Vorlage, Ermoglicht eine gemeinsame Fallbibliothek
Beratungssituationen aus Brandenburg anonymisierte Praxisfalle, regionale fir regionale Besonderheiten zwischen
werden so dokumentiert, dass Teams Informationen zu Mobilitat, Uckermark, Lausitz, Havelland, Oderland
daraus systematisch lernen kannen. Kinderbetreuung, Sprache, Anerkennung, oder Berliner Umland.

Arbeitgeberstruktur.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

e Aus realen Fallen werden wiederkehrende Muster identifiziert:
Branche, Region, Barriere, Beteiligte, kritischer Moment.

¢ Jeder Fall wird in eine standardisierte Karte Giberfihrt:
Ausgangslage, Spannungen, Risiken, Ressourcen, mogliche
nachste Schritte.

e AnschlieBend sortiert das Team die Karten nach Typen, z. B.
Mobilitat, Anerkennung, Kommunikation im Betrieb, familiare
Verpflichtungen.

e Die Karten werden regelmaRig erganzt und in Fallbesprechungen
genutzt.

e Was ist in diesem Fall regional besonders — und was ist
Ubertragbar?

e Welche Deutungen helfen, ohne zu vereinfachen?

e Welche institutionellen oder arbeitsmarktbezogenen Faktoren
sollten in Zukunft friiher bertcksichtigt werden?
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Beispielstruktur fur regionale Fallkarten

Element Frage Beispielinhalt Nutzen im Team
Rahmendaten Welche Region, Branche, Logistik im Berliner Umland,; Vergleichbarkeit herstellen
Zielgruppe? Spatschicht; neu zugewanderte
Fachkraft
Kritischer Moment Woran stockte der Prozess? Bewerbung gut, aber Abbruch nach Schliisselstelle identifizieren

Probearbeit wegen Teamkonflikt

Mogliche Faktoren Welche Hypothesen gibt es? Schichtkommunikation, fehlende Mehrperspektivitat sichern
Einflihrung, Sprachtempo,
unausgesprochene Erwartungen

Nachste Schritte Was ware ein sinnvoller Dreiecksgesprach, Visualisierung der Praxisnahe Intervention ableiten
Beratungszug? Regeln, Nachverfolgung in Woche 1
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Baustein 2: Arbeitgeberdialoge

Praxislabor | 2-3 Stunden | optional mit regionalen Betrieben

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg
Beratungsfachkrafte liben, Fallkarten, Rollenprofile, Das Format starkt Kooperation mit
Anforderungen und Potenziale zwischen Branchenbeispiele aus der Region, regionalen Unternehmen und reduziert
Betrieben und Arbeitsuchenden prazise Beobachtungsbogen fiir Deeskalation und Abbriche in der friihen

zu Ubersetzen und Vorbehalte Verstandnissicherung. Beschaftigungsphase.

konstruktiv anzusprechen.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

Aus einer Fallkarte wird ein Arbeitgebergesprach entwickelt: z.
B. Produktion, Pflege, Gastronomie, Handwerk, Logistik.

Rollen rotieren: Betrieb, Arbeitsuchende Person,
Beratungsfachkraft, Beobachtung.

Nach dem ersten Durchlauf werden belastbare Formulierungen
und Klarungsfragen gesammelt.

Optional wird ein realer regionaler Betrieb fir einen Praxisdialog
eingeladen.

e Welche Informationen brauchte der Betrieb wirklich?

e Welche Sorge stand hinter pauschalen Aussagen?

e Wie kann Beratung Vielfalt als |6sbare Gestaltungsaufgabe
rahmen?

171



Baustein 3: Teambezogene Beratungssupervision

Monatliches Format | 90 Minuten | strukturierte kollegiale Reflexion

Ziel der Ubung Rahmen & Material Transfer Brandenburg

Schwierige Falle, emotionale Belastung . . . Hilft besonders bei Fallen mit
. Moderationsleitfaden, Fallgeber:in, 4-8 .. .
und festgefahrene Deutungen werden in Teammitelieder gef externe Moderation Abbruchrisiko, wiederkehrenden
einer klaren Struktur bearbeitet, ohne in der Stagrt has’egg ' Konflikten mit Betrieben oder emotional
vorschnell Schuld zuzuschreiben. P ' belastenden Beratungssituationen.

Ablauf in Schritten Auswertung & Lernanker

e 1. Falldarstellung in 5 Minuten: Anlass, bisheriger Verlauf, eigene e Welche Deutungen wurden bisher zu schnell festgeschrieben?
Unsicherheit. e Was gehdrt zum Einzelfall und was weist auf ein Muster in

* 2. Kldrende Fragen ohne Lésungsvorschlage. unserer Organisation hin?

* 3. Hypothesenrunde: Kultur, Sprache, Macht, Organisation, e Wie sichern wir eine nicht-beschdmende, lernorientierte
Arbeitsmarkt, Teamdynamik. Teamkultur?

4. Handlungsoptionen priorisieren; Fallgeber:in wahlt zwei
nachste Schritte.
5. Kurze Meta-Reflexion: Was lernen wir fur ahnliche Falle?
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Moderationshinweise fiir das Aufbau-Modul

e mit kleinen, realistischen Fallzahlen beginnen — Qualitat vor Vollstandigkeit

e Fallkarten anonymisieren und nicht als Defizitlisten, sondern als Lernmaterial formulieren

e bei Arbeitgeberdialogen mit beobachtbarem Verhalten und konkreten Anforderungen arbeiten

e in der Supervision Deutung und Bewertung trennen; Hypothesen sammeln, nicht Personen etikettieren

e regelmalig prufen, welche Erkenntnisse in Standards, Merkblatter oder Gesprachsleitfaden einflieRen sollen
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Transfer in die Organisation

1. Sammeln 2. Verdichten 3. Erproben 4. Verankern
Falle, Stolperstellen, gute Standards, Leitfaden, . . . in Einarbeitung, Teamsitzung
. . ) im Team und mit Betrieben . .
Formulierungen Checklisten und Lernfalle und Qualitatsentwicklung
: testen, anpassen, verbessern . :
dokumentieren erstellen integrieren
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Material- und Methodencheckliste

Fur Prasenz

Moderationskarten, Pinnwand, Timer, Ausdrucke von Rollen- und
Fallkarten, Beobachtungsbogen, Flipcharts.

Fiir Transfer

gemeinsame Ablage, standardisierte Vorlagen, Verantwortlichkeiten
fir Pflege und Aktualisierung.

Fiir digital

Videokonferenz mit Breakouts, kollaborative Pinnwand, vorbereitete
Hyperlink-Folien oder Quiz-Tools, Exportmaoglichkeit.

Fir Leitung & Team

klare Terminierung, Schutz vertraulicher Inhalte, Zeitfenster fir
Nachbereitung und Supervision.
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Abschluss: Was nach dem Trainingstag konkret stehen sollte

* ein gemeinsames Begriffsverstandnis zu Kultur, Kommunikation, Bias und institutioneller Sensibilitat
mindestens vier erprobte Prasenziibungen und drei digitale Methoden mit klarer Einsatzlogik

erste Formulierungsstandards fur Erstgesprache, Verstandnissicherung und Arbeitgeberkontakte

eine Startsammlung regionaler Fallkarten und ein Terminplan fir das Aufbau-Modul

eine Vereinbarung, wie Teamreflexion und Supervision dauerhaft in die Beratungsarbeit eingebunden werden
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